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 1 پيشگفتار

 گفتار شيپ
 شاه گنشيج

 یدارشن ايپر ۀخاور دور، دانشکد قاتيتحق ۀتيکم عيترف سيرئ
 یمال های ی، گروه تکنولوژCEOو گروه  سيرئ
سـال  300در حـدود  همانند آرتهاشترا که یکتاب چيتاکنون ه ديشا

م بل از  سط کات لاديق به چاناک ايليتو که   زين شنوگوبتيو اي اي(
 را در کتابخانـه یپـر افتخـار گاهيجا نيمعروف است) نوشته شده چن

 یو محققان اقتصاد یدانشمندان اجتماع ،یاسيکارشناسان س یشخص های
بود  رکيز یاستمداريعالم و س یتنها مرد نه ايلينداشته است. کات

 اريدانش بس ،و علم اقتصاد ینظام ۀويش ،یاسيعلوم س ۀلکه دربارب
در  یو اقتصـاد یاسـياسـتاد علـوم س نيداشـت. او معروفتـر یقـيعم

شهور دن شگاه م ش ايدان نام تاکشا قد لاگروکوليبه  ستان   ميدر هندو
ندراگو شاور چا ل تايبود. او م شاه ما نياو عدها  ايوريپاد بود و ب

 او شد. رينخست وز
 ،یاسيبه عنوان علم س یاست ول» علم پول«آرتهاشترا   یولغ یمعن

. شـود یم فيتعر زين یمنفعت ماد ايعلم سود  اي یاسيس یعلم اقتصاد
در  یعال ۀرسال کيآن،  یواقع یصرف نظر از معن ايليکات یآرتهاشترا

ستمداريمورد س ستيس ،یا صاد ا ش یاقت ظام ۀويو  ست و  ین طرح  کيا
. دهـد یارائه م یاسياقتصاد س ۀادار یراب يیجراو ساختار ا یقانون

 قياز طر یامور مال تيريرساله در مورد مد کيکتاب در واقع  نيا
موارد  اي یاقتصاد تيريحاصل از منابع مختلف مد یدرآمد مال شيافزا

فاع از  یو خرج کردن همان درآمدها برا گريد حفظ نظم و قانون، د
 ،یاقتصـاد هـای تيفعال ميتنظ یبرا نيو همچن یکشور و رفاه اجتماع

 دولت است. قيشهروندان از طر های تيفعال ريو سا یاجتماع
نـه بـه  شود یبه حاکمان خطاب م شتريکتاب ارتهاشترا ب نيبنابرا

 ،یمختلـف اقتصـاد های روش ۀرا دربار یاديمردم و دانش و اطلاعات ز
-یارائه م ايوريما یتايدر دوران چاندراگو جيرا یو اجتماع یاسيس

هد با اد جود ا ني.  تاب چ نيو تار شتريب یزيک قط  صاد خياز ف  یاقت
 یبرا يیورايکتاب، امروزه همانند دوران ما نياز اصول ا یاست. برخ

هستند. با توجـه  ديمف ارها و مردم در امور روزمره آنها بسي دولت
 یکشاورز یعنياقتصاد  های بخش ۀهم های يیکتاب که دولت دارا نيبه ا

واردات، صـادرات و  ،یو دامـدار یگـاودار هـای رعهمز ،داری و جنگل
 دهـد یم شيو خدمات مختلف را افزا یهنرمند وگري صنعت ،یتجارت داخل

را مورد بحث قـرار  یاقتصاد های تيفعال نيا ۀهم ايليکات نيبنابرا
به  هايی تيفعال نيچن یاجرا یکرد و برا فيداد، اهداف آنها را تعر

نه  ايليوضع کرد. کات ینيدولت قوان یدرآمد برا جاديسود جامعه و ا
 هـای تيـانجـام فعال یارا بـر یمتفاوت های نهيتنها دستمزدها و هز

 هـای و مجازات ها مهيتخلف از قانون جر یکرد بلکه برا هيمختلف توص
حال  نيشود و در ع یريکرد تا از سوء استفاده جلوگ نييتع یديشد

دوران  یفکـار اقتصـاددر ا ايليکات ريدولت پر شود. تأث های خزانه
س گاه اديز ارياو ب بار یقيعم یبود. او آ مال ۀدر مور  موم یا  یع

 یشمال یمردم اروپا یبرا ايليداشت. جالب توجه است که کتاب کات
 یزيپادشاهان طرح ر یرا برا يیکتاب راهنما کيمؤثر بود او  زين

صنعت،  ن،يبر زم اتياز جمله مال یکرد چند منابع درآمد تجارت و 
و  هـا مـهيکشـور و جر هـای گـذاری هيو منفعت در کارها و سرما سود

 یرا بـرا یکـرد، اصـول بنـدی را فهرسـت یکنقانون شـ یمجازات برا
استخراج معدن و  ن،يزم ۀمهم مثل توسع یبناها ريدر ز گذاری هيسرما
خزن و در قياز طر یاريآب سد، م چهيساخت  ن ا ئه داد و همچ  نيارا

زنـان  یرا بـرا اتيـمال هـای تيو معاف شده یزري برنامه های مساعده
 کرد. شنهاديپ ازمندانين ريو سا نيکودکان، معلول
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 بنـدی اتيـاز اصـول مال یحتـ ايليکه کات ديتوجه است بدان جالب
 یپرداخت آگاه بود در حال يیو توانا يیانصاف، عدالت، کارا یعني

نون ستن  نيا یکه در دوران ک بدون دان که  مان  گروه حاک سط  مر تو ا
 بنـدی اتيـمال قيـدرآمـد از طر شيدر صدد افـزا یاصول نيچن تيماه

 جـادياز ا یريجلـوگ شـود. او بـرای ینامناسب هستند کمتـر درک مـ
 ارائه داد. یمؤثر هيدهندگان، اظهار اتيمال انيدر م یتينارضا
 نيقوان ايليپر رونق بود. کات یتجارت و بازرگان لايدوران کات در
 نيـيتع رهيو غ گذاری متها، قي ا و نسخهه تجارت، وزن یرا برا یقيدق

کـه او از  دهـد یاو نشـان مـ گـذاری متيق استيکرده بود. چارچوب س
آگاه بوده است  اريکالا بس یهايژگيو و متيعرضه و تقاضا بر ق ريتأث

قوان برا یقيقد نياو  ها یرا  ها، قرارداد فروش و  ديخر یبازار و 
 ندهيآ یآمدن قراردادهامدتها قبل از  یحت ايليکرد. کات ديق ليتحو
شمال آمر نيشيو پ پا و  م کا،يدر ارو نر »ندهيآ متيق« ۀکل  نيا چ
بود اهم فيتعر بازار را تيکرده  به روش  ما آن را  جيدادن  که 
 هـای نـهينه تنها شـامل هز ها نهيهز نيا منامي یحامل م های نهيهز«

 زيـحمل و نقل ن های نهيسود و هز های نهيانبار هستند بلکه شامل هز
هـا و هـم بـه سـود  کننده ديبازار هم به سود تول ني. قوانباشد یم

 مصرف کننده مدون شده بود.
 هـای سـازمان یحتـ ايـلياسـت کـه کات نيـاسـت ا یهيکه بد یزيچ

را  باشـند یمـ یامروز های شرکت شگاميپ رسد یصنعتگران که به نظر م
 يیهـا شـرکت نيچنـ ديرا که در آن با یکرده بود او روش فيتعر زين

تجـارت  شـانيرا به دولت بپردازند. با کالاها ها اتيعمل کنند، مال
داده  حيکنند را توض نييکارگرانشان تع یارا بر يیکنند و دستمزدها

کشف کرده بود.  زيرا ن یطيمح یازهاين ايليبود. از همه مهمتر، کات
 ريو سـا هـا ليـمثـل ف یجـانوران وحشـ ها و حتی او بر حفاظت جنگل

رفاه  شياو افزا ۀرسال یکرده است. هدف اصل ديآن تأکدر  واناتيح
به روش درست رفتار کند. به  ديجامعه است. او انتظار داشت حاکم با

شاد یشاد«او  ۀديعق هر  یمردم  ست،  فاه او ها ر فاه آن شاه و ر پاد
آن را خوب بداند امّا هر آنچه که  ديآنچه او شخصاً دوست دارد نبا

به طور واضح ». آن را خوب بداند ديو باا سازد یمردمش را خوشحال م
کـه  اردوجـود د یاديـارزشـمند ز هـای درس ايليکات یدر آرتهاشترا
که انسان را متعجب  یزي. چرنديبگ ادي ديو مردم با یحاکمان امروز

 2400از  شـتريدر ب یدانا حتـ ميحک نياست که اگر چه ا نيکند ا یم
 یدرسها شتريمّا ما بداده است ا اديبه ما  یاديز یزهايچ شيسال پ

 ميبه خاطر داشـته باشـ دي. ما باماي فراموش کرده یاو را به راحت
 يـیهماننـد عصـر طلا ايـليکات هـای به خاطر وجود درس ستانکه هندو

 است. دهيدرخش ايوريها ايچاندراگوت
شکد به شنيپر ۀدان ن ديبا یادار ساندن چ هور ر به ظ خاطر   نيبه 
مان  زيم ديکتاب با نيگفت ا کيتبر یعالمانه و روشنگر یکتاب حاک

سيس ماع یا شمندان اجت شد، دان صبان ار صاحب من سيو س یما،   ،یا
 کند. نيزشرکت را م رانها و مدي اقتصاددان

 



 3 ديباچه

 باچهيد
 یروپان کينان یشر
  یادارشنيپر ۀدانشکد سيرئ

 لينوشته شده است به دل تيارتهاشترا که به زبان سانسکر کتاب
مدبر در تمام  استمدارانيو س یان واقعاقتصاددان ۀسابق یب تيحما
براساس اصول  ايليکات ۀبوده است، فلسف رينظ یهندوستان ب اتيادب
»Sam ،dam ،dand ،bhed «ت و امجــاز ب،يــوسوســه و فر ،ی(متقاعدســاز

مختلف، گوناگون  های لهيهدف، وس کيبه  دنيرس یاختلاف) است چون برا
هدف  کيبه  دنيکه رس ايليوجود دارد. من روش متمرکز کات یو متوال

 .کنم یم نياست را تحس ای لهيبا استفاده از هر وس
(که آن کتاب  یاگر از نظر بافت زمان ژهيبو ا،يليکات یآرتهاشترا

س مورد برر ست)  شده ا شته  مان نو شاهکار  کي رديقرار گ یدر آن ز
 یالمعـارف ۀريـدا یآگـاه ايليکات رسد یمحسوب خواهد شد. به نظر م

بار ع ۀدر شاهاب شور پاد مت ک لف حکو ثل  یاد مخت مد،  »تيريمد«م درآ
 ،یسکه زنـ ،یتجارت و بازرگان ،پردازی استيقانون، س ،یبند اتيمال

 کارگر، مردم و جامعه و . . . داشت. ن،يزم ۀو اجار یکشاورز
و  ايکه به چاناک ايليکه من خواندن کتاب ارزشمند کات یهنگام

پادشاه هندوستان در  نيتريقو( ايوريپادشاه ما تايمشاور چاندراگو
معروف بود را شروع کردم متوجه شدم که  زي) نلاديسال قبل از م صديس

 یمشـکلات امـروز یمناسـب بـرا های پر از راه حل ايليکات های آموزش
 هندوستان است.

 
را از  یمهمـ هـای و قـانون درس تواند یمعتقدم که هندوستان م من

کتاب اگر چه در  ني. ارديبگ اديو ارزشمند ارتهاشترا  یغن راثيم
نوشـته شـده اسـت. امّـا پنـد و امثـال آن  شيسال پ 2400از  شتريب

به زمان  یکشور آرمان کي یو اجتماع یاسيس ،یساختار اقتصاد ۀدربار
 . شود یمربوط م زين ندهيبه زمان آ یحت ديامروز ما و شا

 است که: نيهندوستان ا یبرا ايچاناک یآرزو
 داشته باشد. یياقتصاد خود کفا •
 ارائه دهد. کساني های مردم فرصت ۀبه هم •
 نيرا توسعه داده و بـه طـور مـؤثر اداره کنـد (زمـ ها نيزم •

 منبع است). نيارزشمندتر
) را بـه روش هـا اتيـداشته باشد و آنها (مال یکم های اتيمال •

 کند. آوری جمع یمناسبتر
شـدم کـه او  ايـليکات گـرای افکار آرمان ۀفتيش شتريب یزمان من

کند  آوری را مثل زنبور عسل جمع ها اتيمال ديپادشاه با«کرد  انيب
 نيآن را نابود کند. ا نکهيکه کشور را حفظ کند نه ا یقدر هب یعني

 دارد. یشتريارتباط ب یهندوستان امروز بندی اتيمال طيامر به مح
در مـورد  ای به عنوان رساله شتريب ا،يليمن، کتاب کات ۀديعق به
» شرکت« ۀاگرچه در آن دوره کلم شود یم فيو فرهنگ شرکت تعر تينومع
 ده است.ونب جيرا

ها در  است که شرکت نيا ی) که به معنCSRشرکت ( یاجتماع تيمسئول
تأثي عه  فاه جام که در  رر ستان بل ها در هندو نه تن مروزه  ند ا دار

سر دن بد ايسراتا باب روز ت غت  شأ  ليبه ل من من ظر  به ن ست.  شده ا
 .افتياو  های و آموزش ايليکات یدر آرتهاشترا توان یرا م CSR اصول
ارائه داد  ینظرات CSR ۀنه تنها دربار شيسال پ 2400در  ايليکات

ارائه  ینظرات زين یطيمسائل مح یبررس های روش نيبهتر ۀبلکه دربار
بـه  نها و پرورش و کشت زمي آب، محافظت از جنگل تيريداده است. مد

 ايلي. کاتدهند یم لياز کتاب او را تشک یشمند، بخشعنوان منبع ارز
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گون نيرا نوشت و آن ا یممه قتيحق کي  یاست که جامعه دستخوش دگر
 یکنار م نديگو یم» نه« رييرا که به تغ یاست و کسان یمداوم رييتغ

 یهـا استيدر س» parivartan hi sansaar ka niyam hai: «گري. به عبارت دگذارد
امر نه به  نيا ندگوي یهستند که نه م یمروز، کسانا یو بخش یاتحاد

 ليدل نيکشور بد است بلکه به ا یبرا رييکه آن تغ ستا ليدل نيا
 خود آنها صدمه بزند. یاسيممکن است بر روش س ريياست که آن تغ
Chanakya niti ــ ــيد اي ــتي(س یپلماس ــرداز اس ــتري) در بیپ ــاط  ش نق

 جـاديمثـل دفـاع، ا هـايی نهياست و در زم افسانه هندوستان مانند
بـر  ديـتأک Chanaky Niti. در شـود یاعمال م یو روابط خارج یاستراتژ

حکومت کنند. من شگفت زده شدم  دها چگونه باي امر است که دولت نيا
 یبـرا هـايی سيرئـ ،یاز حکومت عموم يیها هصرکه در ع دميفهم یوقت
 :ندمنصوب شد ريز های بخش
 ها، طلا، تجارت معدن •
 یو نساج ها، بافندگی ها و سنجه وزن •
 اسلحه خانه ،یمحصولات جنگل •
  یرانيو کشت یکشاورز •

ئ ايليکات مورد ر فت  سيدر  ها نبا«شکار گ فراد ديآن شمگ یا  ن،يخ
 یروين یبرا یرشد روح«کرد  دياو تأک» مغرور و ترسو باشند ص،يحر

ن ص یدرو فراد، اهم تيو شخ ماد یاديز تيا لذت  پس از آن  و  یدارد 
 ای جـهينت ديـبا یهر عملـ» قرار دارند تيدوم اهم ۀدر درج تيوفقم

: کارمنـدان مکنـي ینم تيرا رعا نيقوان نيداشته باشد ما امروزه ا
 شوند. مهيجر ايمجازات  دينرسند با جهيمربوطه اگر در کارها به نت

انداخته است.  نيطن زين یسادمو واسوان ۀدر فلسف ايليکات افکار
مورد  دکني یم یکه شما خدمت یاست، هنگام شتريب پاداش خدمت، خدمت«

پاداش داده  رسند یم جهيکه به نت یو به کسان د،يرگي یقرار م ميتکر
(تاجران ثروتمنـد)  Dhanis Vyapairsدر مورد نقش  ايليکات». خواهد شد

چاه هيدر جامعه توص ها،  کرد که آنها (تاجران ثروتمند) در حفر 
جامعـه در زمـان  ۀساخت و توسـع یتلاش برا، balwadisدرمانگها  جاداي

 دارند. ريو . . . تأث ليزلزله، س
Karma yoga در کار)،  ی(فداکارDhyana yoga  (تفکر و عبادت) وBhakti 

yoga شـده  جـاديشود تا سواد ا بيما ترک یدر زندگ دي) بای(وفادار
مـردم بـرای  شتريب یو به لذت و شاد ابدي شها افزاي شرکت قيطراز 
 شود. ليدتب

ندارد او از مردم و متعلق  تيپادشاه فرد«کرد که  انيب ايليکات
 است که معتقـد بـود ثـروت یگاند ۀامر مشابه فلسف نيا» به آنهاست

مد هايی نزد  ست رانيکه در  مانت ،ا ما ا یبرا یا ست.   نيمردم ا
 .ميابي یم زين یبا بهاوژ هويو دان،يرا در نهضت بهو م دگاهيد

ست دارم در من جايا دو سر یادآوري ن که   شانکاريروان یسر یکنم 
 تيريدر مد ینقش علوم اله«در مورد  یزندگ ۀگذار هنر مؤسس انيبن

در  ايآرام آسـ انوسيـتجـارت اق« 2004چهـارم IMC ۀدر رسال »یشرکت
شن» سنگاپور با  کرد و  سر یسخنران دنيصحبت  )، یراو یسر یاو (

 آوردم. ررا به خاط ايليکات اتينظر
سم ل ن،يندوجيا ت،يا سون، مقا تا ۀچارپر ستان (  مزيدوران هندو
و  CSR ۀدربـار زيـ)، گروپ و نبت، کـولمن و همکـارانش نايديآوان
 اند. صحبت کرده CSR یمعن
 است؟ یانسان دوست CSR ايآ
 است؟ یکوکارين

 است؟ یتعهد اجتماع اي فهيوظ
 جامعه است؟ ۀتوسع
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 دانشکده است؟ ،یجاده، سالن عموم جاديا
بهداشت  ايفاضلاب  یسالم، زهکش یدنيآب آشام یبرا لاتيسهت ارائه

 است؟
 روستاست؟ کي ساخت
 است؟ ستيز طيمح حفظ

 جرم است. زدايی قطع کرد، جنگل ديرا نبا درختان
 حيتوضـ وايرا به طور متفاوت امـا شـ CSR ايليکات ۀطور خلاص به

 دهيـپد نيـا سـت،ين یديجد یغرب ۀديپد کي CSR نيداده است بنابرا
ستان ب یبرا ناً يقي نهيهندو ش ستين گا سال بخ هزار  مدت  به  از  یو 

خ که بر قدم  من معت ست.  بوده ا ما  نگ  شکلات یفره مروزه  یاز م که ا
مک پ با ک ست را  جه ا با آن موا ستان  که  یقيدق یشنهادهايهندو

 توان یمکشور ارائه داده  یسايو س یاقتصاد تيريدر مورد مد ايليکات
 حل کرد.
 امور ،یاسيس تيريمد ۀدربار یجامع ليتحل کي ،یارتهاشترا کتاب

 یارائه مـ گريو موارد د یحکومت امورو  یکشاورز یعملکردها ،یدفاع
 .دهد
 یاست ول دهيخود را آرتهاشترا نام ۀرسال ايليکات نکهيوجود ا با

 تيـاز فعال یعيوسـ فياست که ط ای سند جامع و گسترده کيکتاب  نيا
کشـور  کيـ نکـهيا ۀکتـاب دربـار نيا. شود یرا شامل م یانسان های

نه با یسلطنت له یسامانده ديچگو خارج شود، از حم طرات   یها و خ
  ديچگونه با یداشتن نظام متحد مرکز یراحفظ شود و ب ديچگونه با

 ا،يـليکات ی. کتاب آرتهاشترادهد یارائه م یشود شرح کامل کپارچهي
تجـارت،  ،یکشـاورز ،یعمـوم یامـور مـال ۀدربار زين تری قيشرح دق

 .دهد یارائه م رهيانتخاب کارمندان و وزرا و حکومت کشور و غ
س یسالار وانيد که چاناکی(بروکرا شترا اي)  تاب آرتها خود  یدر ک
ض مدل حيتو شورها یبرا یداده  شاه یک ست. کات ندهيآ یپاد در  ايليا

خود مع تاب  هايک برا يیار ئه  یسالار وانيد یرا  سب ارا کارا و منا
هيمع نيداد. ا هايبا مع اار مروز یسالار وانيد یار ستان ا  ،یهندو

 ارتباط دارد.
 یميفرهنگ قد ۀنيدر زم ايليکات یکنم که آرتهاشترا انيب لميما

ستان ن ست. ا فيتأل زيهندو برا نيشده ا نگ  ح یفره مروز  طيدرک م ا
 یرا به درسـت یبزرگ یاثر هنر نيچن های است تا بتوان آموزش یضرور

 درک کرد.
ث نيا يیبايز بر اا بزرگ  که ا ديتأک قتيحق نير  تاب  نيدارد  ک
هـا  دوران ۀدهـد کـه در همـ یرا ارائه م یو عمل ديمف اريبس ليتحل

کـه دو  يیايـلياست کـه کات آور رتمعتبر و ارزشمند خواهد بود. حي
 ینبي شيتصور و پ نياست چن کرده یم یزندگ شيهزار و چهار صد سال پ

اوسـت. اگرچـه  تيبودن شخص یانجه دهندۀ نشانامر  نيداشته باشد. ا
 یاديامروز و فردا تفاوت ز روز،يد یاسيو س یاجتماع ،یاقتصاد طيمح

 یشتريمدرن ارتباط ب یايبه دن ايليکات های با هم دارند امّا آموزش
 دارد.
طـرح  نام و اي طرح را آغاز کرده نيکه ا ميبگو کنم یافتخار م من

 نيچنـ های و آموزش ها یاهآگ ۀمن دربار قيعم یو سربلند تيموجب رضا
 شده است. ايليکات یآرتهاشترا ،یعنيکتاب مشهور و بزرگ 

به عنوان  ايوريچاندرا گوپتا ما ريبه عنوان وز ايليکات انتخاب
 یشده است. من مطمئن هستم که ما مـ فيهندوستان توص يیآغاز عصر طلا

را  یگريد يیعصر طلا ايچاناک های استفاده از آموزش قياز طر متواني
 .ميکن جاديا کينزد ۀنديهندوستان در آ یبرا

چون  ميکن یبهتر ۀاستفاد ايليکات یاز کتاب آرتهاشترا ديبا ما
 هندوستان معاصر مناسب است. یکتاب برا نيا
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 های شهيدرک و شناخت روح اند یرا برا یا کتاب، تلاش صادقانه نيا
شنا ايليکات ست  ايليکات یها اميبا پ يیو آ ئه داده ا شامل ارا و 

ها و  دولت تيريبه مد ايليکات های در مورد ارتباط آموزش هايی مرجع
 است. تجارت هندوستان امروزی

 یبـرا هـا نـهيها و زم حرفه ۀکتاب در هم نيمطمئن هستم که ا من
نده مف ست ا ديخوان سلم ا که م چه  بود و آن هد  صول  نيخوا که ا ست  ا

 یمناسـب یاربردهـامختلف ک های سازمان تيريدر مد ايليکات یاقتصاد
 خواهد داشت.

 یمـ هيتوصـ یاقتصاد نانينقش آفر ۀکتاب را به هم نيا ۀمطالع من
کتاب الهام  نيحل مشکلات مهم کشور از ا یتا آنها بتوانند برا کنم
 .رنديبگ
 



 7 قدرداني

 یقدردان
 ای بـار در جلسـه نيدر مورد آرتهاشترا اول ای انتشار مقاله نظر

گذار -انيو بن سيبهاتکار رئ یچيبا دکتر و یروپان کينان یکه آقا
شليا اينديا قا یستيور یمالت نترن شد و آ طرح  شت م هار  یرا پ. پ چ

جمهـور سـابق  سيو دکترا رام تارنژا رئ نولکسي، گروه فCMD  ايبر
SMC نظـر  نيـکـاملاً از ا زين یروپان یهمسر آقا ینو خانم گتاروپا
 کردند. تيحما

که  یونيدر کيو د یقيحقدر مرکز ت ديبا قيتحق نياست که ا واضح
شکد قياز طر شانيپر ۀدان شليا اينديو ا یادار  یستيور یمالت نترن
در  یروپـان یکه آقـا ای گرفت. در مذاکره یشده بود انجام م سيتأس

در  یشانکارژ یراو یسر یسنتز سر گيونيآرت اول المللی نيکنفرانس ب
 کرد. تافيرا در یديمقاله واکنش شد انتشار به جهتبنگلادش داشت 

عدها، قا ب پان یآ ستير ۀدر دور یرو ئ یا نوان ر به ع تاق  سيخود  ا
گان که تحق یبازر شد  جه  ستان متو صاد قيهندو سه  یاقت موزش مؤس و آ

 یقاتيتحق یامور مال ۀنيکه در مورد مسائل مورد بحث در زم ی(گروه
 یبـرا یمناسـب ۀنـيزم تواند یم ی)، تجارت و بازرگاندهند یانجام م

 یرام گاند یآقا ژهيبو IMC ونيسيکم یاعضا مشد. تماشروع مقاله با
کردند. گروه خبرگان مقاله  تينظر حما نيسورش کوتاک از ا یو آقا

قا کرده و آ مل  نو یرا کا ستون  مولراژ  م سيجواهر   مزيتا ۀروزنا
 کرد. شيرايآن را و ا،ينديا

 
 .شود یتشکر خاص م زين ريافراد ز از

 ها هاراشترا آقایدولت یداخل امور ريوز ليپات انتراويژا یآقا
 روين هيسابق اتحاد ريسورش پرابهو، وز

 ندوجايه ۀمؤسس سيرئ ندوجا،يه چاندپيسر یآقا
 نداميار یبخش تبادل نظر کار آزاد آقا سيشروف، رئ نويم یآقا

ئ یدهوريچا کز تحق سير صاد قيمر عات پ یاقت س شرفته،يو مطال  ۀمؤس
 هندوستان تيريو مد یزري برنامه
   IMC ERTF ريو مد  IMCناندا،  رانيک خانم
 RBIسابق  سيرئ یاس رک رائو، مشاور اقتصاد دکتر
   RBIسابق  یمشاور اقتصاد ا،يکه بهان ید دکتر
 لنچ ليمر DSPسابق  ريمد ،یپ ر جوش دکتر
  ايليدئو محقق و دانش پروژه در مورد کات یچيو دکتر
 RBIسابق  یقيتحق ريمد تيکشيد یوسي یآقا

 یتيرياقتصاددان و مشاور مد یمهتان ايپ خانم
 IMCمشاور ارشد  ،ین موگر یپ یآقا
 IMCو اقتصاددان رشـد  یعموم ريمعاون وز یسنگهاو تندرايج یآقا

 اقتصاددان ويدکتر موهان مت
 ساماتا دهاواد اقتصاددان خانم
 ايالهام بخش ام یاولهاس لاتکار ناشر کتابها یآقا

 هندوستان یبازرگان اتاق
 هندوستان و آموزش مؤسسه یاتاق بازرگان یقتصادا قيتحق
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گوار ستاد بزر به ا قديم  سوز وت بان، دل  ، مهر
  فرهيخته

 
 
 
 
 

جناب آقای دکتر حسن دانايی 
 فرد

 
 
 
 
 
 
  

که گامهای والايی را برای رشته مديريت دولتی در 
 ايران برداشته اند.



 9 مقدمه

 مقدمه
 (Shailesh Haribhakti)شليش هريبهاکتی 

 بازرگانی هندوستان   اتاقرئيس سابق 
Anashritah karma Phalam, Karyam Karma karoti yah, Sah sanyasim cha, 
yogi cha, na niragnir na chakriyah.                                                                    

)Bhagavad Gita 6، فصل( 
دهد و کار خود را فقط به دليل ميت نمیکسی که به نتيجه کارها اه

های زنـدگی چشـم از لذت و دهدآنکه موظف به انجام آن هست انجام می
کند و وظايف پوشی کرده يک عارف واقعی است نه کسی که آتش روشن نمی

 دهد. خود را انجام نمی
لورد کريشنا، اين شعر را برای توضيح اينکه هر کس بايد وظايف 

ود گذشتگی و خويش نيستی انجام دهد به شاگرد خود خود را با از خ
سروده است. شعر او بر اين امـر دلالـت دارد کـه در  (Arjuna)ارژونا 

، بر مردم بسيار مشکل است وظايف خود را انجام دهند. هـدف Kaliعصر 
هر کسی از کار، حفظ خانواده و اموال خود است، امّا هيچ کس بدون 

بـه لـذت شخصـی خـود  ودهدری انجام نمیمنفعت شخصی يا لذت شخصی کا
 دهد.اهميت می

هايش را انجام روظيفۀ هر انسان اين است که برای رضای خود کا
ترين مخلوق زمين است. انسانی که برای خشـنودی دهد چون انسان عالی

عالی و  Sanyasiکند يک همۀ انسانها و نه فقط برای لذت شخصی تلاش می
Yogi .(مرتاض) کامل است 
 A. C. Bhaktavedantaو نوشته شـده از طـرف  Bhagavad Gitaبرگرفته از (

Swami Prabhupada( 
از استدلال فوق بايد برای انجام وظايف حکومتی نيز استفاده کرد 

ای است که بايد همگام با اين ايدئولوژی انجام گيـرد. حکومت وطيفه
-و نماينده های اداریسازمان» خدا«توان به جای قدرت حکومتی را می

فرض کرد. کثرت اطلاعاتی که » انسانها«های انتخاب شده را به جای 
ای هندی دارند و نيز ارتباط اين اطلاعـات بـه های مقدس اسطورهکتاب

انگيز است. توضـيح صـحيح و اسـتفاده از دورۀ معاصرها، بسيار شگفت
کند در سالهای آتـی بـه اصول ارائه شده در اين کتاب به ما کمک می

 پيشرفت و رفاه دست يابيم.
سی  بران سيا خی از ره که بر ستيم  جه ه شرايطی موا با  مروزه  ما ا

های موافق و تضمين ثبات موقعيت خود، هرکـاری را بـه برای حفظ رأی
کننـد دهند. به اين ترتيب آنها نه آتش روشـن مـینفع خود انجام می

دهند و میرا مطالعه کنيد)، نه وظايف خود را انجام » پيشرفت«(بخش 
 دهند که وظايف خود را انجام دهند.نه به ديگران اجازه می

شناسـد کـه قانون اساسی ما، سه ستون اصلی حکومت را به رسميت می
 عبارتند از: 

 کند) پارلمان، که قانون وضع می1
 کنديه که قانون را تفسير میئ) قوۀ قضا2
های سياسی وه) قوۀ مجريه که از هر دو سازمان اداری دايمی و گر3

 کنند تشکيل شده است.انتخاب شده که قانون را اجرا می
شا ترين  يه مهم پر از قوۀ مجر تاريخ  ست.  سی ا نۀ دموکرا ن در زمي

انـد در نتيجـه دنيـای هايی است که به نفع مردم عمـل نکـردهنمونه
حيط  ستحکم و م ماعی م ساختار اجت ست.  شده ا نابودی  چار  مدن د مت

رز حکومت بستگی دارد. خواستۀ همۀ انسانها اقتصادی پيشرفته به ط
آلی که باعث ايجاد رونق و رفاه زيادی شـود اين است که حکومت ايده

داشته باشند. سوالی که بايد در اينجا مورد تأکيد قرار گيرد اين 
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آلی را بوجود آورد يا توان چنين دستگاه حکومتی ايدهاست که آيا می
 نه؟

مورد اين سئوال، نظريـات ويشـنوگوپت  های قديمی دريکی از نظريه
(Vishnugupt)  بوده است (که به کاتيليا ياChanakya ) (325معـروف بـود 

 (Arthashastra)قبـل از مـيلاد). کتـاب او بـا نـام آرتهاشســترا  275 -
ابعاد مديريت اجتماعی، اقتصادی و سياسی را به طور گسترده مورد 

جهان در مـورد مـديريت اسـت.  ترين کتابدهد و قديمیبررسی قرار می
قبل از ميلاد توسـط کاتيليـا نوشـته شـد.  350کتاب آرتهاشسترا در 

» کتاب مقدس ثروت«به معنی  (Arthashastra)ترجمۀ تحت اللفظی اين کلمه 
ثل  فی م ضوعات مختل شامل مو ست و  گی ا شاهکار بزر تاب  ين ک ست. ا ا

های حسـابداری، کشورداری، علوم سياسی، مبارزۀ نظامی، قانون سيستم
بندی، سياستهای مالی، قوانين مدنی، تجارت داخلی و خارجی و ماليات

ها، کاتيليا را بـه . . . است. عجيب نيست که دانشمندان در طی قرن
هـای مختلـف و عنوان مغز متفکر بی نظيری که در بسـياری از زمينـه

در اند گفته شده است کـه کاتيليـا خاص، ماهر بوده است معرفی کرده
و شکست الکسـاندر در هندوسـتان  (Nanda Dynasty)شکست ناندا ديناستی 

زمانی که سربازان او در فکر فتح دنيا بودند تأثير بسزايی داشته 
است. او به عنوان متفکر سياسی، اولين کسی بود که برای اولين بار 

را بنيان گذاری کرد. در زمان کاتيليا، هندوستان به » ملت«مفهوم 
ه نوان قلمرو حت ع ها را ت ين قلمرو مۀ ا شد. او ه سيم  فی تق ای مختل

به يک قلمرو واحد تبديل کرد به اين ترتيب ملتی به » حکومت مرکزی«
که بعداً هندوستان نامگذاری شـد. حاکمـان  ايجاد کرد Aryavarthaنام 

های روحـانی و ها برای ايجاد ملتی براساس ارزشهمۀ دنيا در طی قرن
اند. با وجـود هنمودهای ارتهاشسترا استفاده کردهاقتصاد سالم از ر

کننـد. ها هرگز ارتهاشسترا را فرامـوش نمـیاينکه هندوستان و هندی
مدت  به  ا مطالعه و استفاده عملی از اين کتاب، اهميت خود را  امّ
چند قرن از دست داده بود. اين کتاب علاوه بر اين که به عنوان يک 

به همه معرفی شود تا در دنيای امروز  اثر عالمانه است بايد مجدداً 
هـا شرتهاشسترا روآبه طور عملی مورد استفاده قرار گيرد. در کتاب 

ها و اصـول) اسـتفاده هنگامی که (اين روش و اصول زيادی ذکر شده و
های زيادی حتی در مديريت روزمره کارهـا و ها و پيشرفتشوند اصلاحمی

 شود.ها ايجاد میموقعيت
 نقش علم اخلاق -تطرز حکوم

های بسيار قديم مورد بحـث مسائل مربوط به رفتار اخلاقی از زمان 
قرار گرفته است. کاتيليا نظرات زيادی را ارائه داده است مثلاً هيچ 

توانـد از رفتارهـای غيـر اخلاقـی قوانين و مقررات يا حسابرسی نمی
ايی برای جلوگيری کند، بلکه برای ايجاد ثبات در علم اخلاق و راهنم

شه بق ارز بر ط مل  صيت و ع جاد شخ قی، اي تار اخلا ستن رف کار ب ای به 
اخلاقی به حفظ نظم و قانون و ايجاد  اخلاقی امری ضروری است. رفتار

-کند و فلسفه و کتابدهد کمک میثروت که رونق اقتصادی را ارتقا می
 های اخلاقی هستند.های مذهبی منبع ارزش

(کـه در کـل » dharma«و شخصی از واژه  کاتيليا در رفتار اجتماعی
هـای اخلاقـی درستی استفاده کرد. او ارزش است) به» وظيفه«به معنی 

(پرهيز  ahimsa-وظايف مشترک همۀ انسانها«را به عنوان،  (dharmic)مهم 
(صداقت)، پـاکيزگی،  Satyamاز آسيب رساندن به همۀ موجودات زنده)، 

 توصيف کرد. » ی و بردباریرهايی از بدخواهی و بدجنسی همدرد
فيلسوفان يونانی به نام ارسطو و افلاطون، ارزشهای اخلاقی را به 
عنوان صفات خوب توصيف کردند و بر ايجاد شخصيت خوب انسان تأکيد 
خود  خوب) خودب صيت  جاد شخ پس از آن (اي که  ند  قد بود کرده و معت
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طو ذکر شده های اخلاقی که توسط ارسرفتار خوب ايجاد خواهد شد. ارزش
داری، عدالت و دورانديشی، سـاير صـفات عبارتند از: شجاعت، خويشتن

خوب عبارتند از: درستکاری، همدردی، بخشندگی، وفاداری، صداقت و 
کرد تأکيد می که ارسطو بر اصول علم اخلاق خوب کنترل نفس. با وجودی

ا اتيليامّا در مورد هيچ عملی براساس اصول علم اخلاق بحث نکرد. ک
خوب خلاق  لم ا مورد ع لم  هم در  صول ع شی از ا مل نا مورد ع هم در  و 

هـای اخلاق بحث کرده است. امّا او فقط در مـورد عمـل ناشـی از ارزش
ئه داده  قی ارا ضيحات دقي خدمتکاری تو صاف و  قوق، ان ثل ح قی م اخلا

 ».رفتار صحيح مهمتر از خوب بودن است«است. او در کتاب خود نوشت 
های مختلـف (کتاب مقدس باستانی هند) و فلسفه (Veda)کاتيليا ودا 

را عميقاً مورد مطالعه قرار داد امّا او معتقد بود که بحث دربارۀ 
رتهاشسترا است. به عنوان مثال آايجاد شخصيت فردی ماورای محدودۀ 

را از معلمان تأييـد  Vedaبايد فلسفه و «او بيان کرد يک شاهزاده 
هـای مختلـف ها (بخشتصاد را از رئيس يخش، علم اقهشده در اين زمين

های تئوريکی علوم سياسـی دولت) و علم دولت را نه تنها از نماينده
با توجه به اين امـر دو ». ای ياد بگيردبلکه از سياستمداران حرفه

آيد: اول اينکه: کاتيليا معتقد است که القـا کـردن نتيجه بدست می
ها را بعـداً در شود او اين ارزشیهای اخلاقی در يک کودک باعث مارزش

ستمدار يا مأمور دولتی) زندگی حفظ کند چه يک کارمند دولتی (سيا
 ن (يا حسابدار) در بخش خصوصی باشد.باشد و چه بازرگا

دوم اينکه: مبنا قراردادن علم اخلاق مثل افزايش توانايی برای 
کردن و با وجدان بودن، غير از منفعت شخصی به منفعت ديگران توجه 

ای يـادگيری، امـری مهـم های حرفهخيرخواهی ديگران به عنوان مهارت
 بود.

کاتيليا بر ايجاد جوّ اخلاقی در کشور تأکيد کرد و برای افزايش 
جود  که و کرد  ستدلال  شنهاد داد. او ا فی را پي های مختل آن، معيار

هـا، های ديوان سالاری امری ضروری است چون بدون اين سـازمانسازمان
رود امّا دربارۀ امکان فساد و مشـکل کشـف فسـاد، يچ کاری پيش نمیه

ترداری و  خوب دف ستم  جود سي که و کرد  بت  بود. او ثا گران  سيار ن ب
حسابرسی ضروری است امّا برای تضمين رفتارهای اخلاقی کافی نيست. به 
مل  سالم و کا قدر  که چ ست  هم ني سابداری (م يک روش ح گر،  بارت دي ع

را از بين نخواهـد بـرد. » خشن و نادرست«سابداری های حباشد) شيوه
کاتيليا برخی مأموران عالی رتبه را که ممکن است (به دليل رفتار 

 ه شوند معرفی کرد. بحث فقط دربارۀ خود) باعث ايجاد ضرر به خزان
دهـد. برطبـق نظـر دو مأمور عالی رتبه، نوع بينش او را نشـان مـی

شود ممکن که باعث ضرر به خزانه میای کاتيليا، يک مأمور عالی رتبه
ثروت، دانش يا حمايتی که از افراد عالی  به دليل بدست آوردن«است 

حمايتی که از افـراد «متکبر باشد. عبارت » کندرتبه خود دريافت می
به معنی امکان سوء استفاده از ارتبـاط » کنددريافت می«عالی رتبه 

ست. همچنين يک مأمور عالی نامناسب و بيجا با مأموران عالی رتبه ا
» کنـدايـن رفتـار، او را وسوسـه مـی«رتبه ممکن است حـريص باشـد 

های نادرست انجام دهد يـا از اوزان و مقايسـات محاسبات و ارزيابی
های غلط استفاده کند. کاتيليا تأکيد کرد قبـل از اينکـه يا توازن

صل  شخصی به مقامی منصوب شود بايد در مورد شخصيت او اطمينان حا
کرد. توسط کاتيليا بنيان گذاری شد (و هنوز هم بر ارزش خود باقی 

دهنـد قبـل از اسـتخدام هـر است) و امروزه بيشتر شرکتها ترجيح می
 کارمند در سازمان خود از شخصيت او اطلاعاتی داشته باشند.

کاتيليا معيارهای مختلفی را پيشنهاد داد که پادشاه بايد برای 
پادشاهی که از «، آنها را اجرا کند. او بيان کرد اصلاح جوّ اخلاقی

آل برخوردار است افراد ديگری را که ويژگيهـای ويژگيهای شخصی ايده
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او به گفتـه خـود » کندهای خوب تقويت میخوب کمتری دارند با ويژگی
کرد  ضافه  مان «ا يز ه گر ن فراد دي شاه دارد، ا که پاد صيتی  هر شخ

عقيد کاتيليا، پادشاه بايد از طريق برطبق » شخصيت را خواهند داشت
قوانين  ستانداردها و  خود از ا يار  يل اخت نه دل بری و  نايی ره توا

های ديگری کـه کاتيليـا پيشـنهاد اخلاقی حمايت کند، از جمله توصيه
 کرد ايجاد اصول و قوانين اخلاقی بود.
معاصر نيز صحيح هستند زيرا  هاين اظهار نظرهای کاتيليا در دور

مانطور ستانداردهای  ه جاد ا سئول اي شاه م يا پاد که در دورۀ کاتيل
اخلاقی در قلمرو خود بود در دورۀ ما نيز مديريت عالی مسئول ايجاد 
چنين امری است. وظيفۀ مديريان است که نه تنها قوانين رفتاری را 

هايی را تعيين کند که طبق ايـن در درون سازمان وضع کند بلکه شيوه
صل کنـد همـۀ کارمنـدان و اعضـای سـازمان ايـن ها اطمينان حاشيوه

د. قوانين علم اخـلاق کننعايت میراستانداردها و قوانين رفتاری را 
ن بايد روشی وضع شود که نه تنها اطمينان ايجاد کند در يک سازما

کننـد بلکـه همۀ کارمندان از قوانين و مقررات مربوطـه اطاعـت مـی
هـايی ها و شـيوهفته و سياسترفتار اخلاقی و درستکاری را در پيش گر

کننـد. هـر کارمنـد را که بر رفتار تجاری شرکت مؤثر است رعايت می
عالی و  قی  ستانداردهای اخلا نگ ا فظ فره جاد و ح به اي يد  سازمان با
فراد مديران و ا ند و  مک ک ستانداردها ک ين ا يروی از ا به پ هد   تع

را تشويق ی بايد يک محيط کاری ايجاد کنند و کارمندان صاحب منصب
کنند که توجه خود را به مديريت افزايش دهند و به رضايت کارمندان 

 توجه زيادی بکنند.
 تأثير بر جامعه -طرز حکومت

شود. های خود باعث توسعۀ جامعه میمديريت از طريق کنترل و سياست
هايی وابسته است. ابعـاد اقتصادی، به چنين سياست -پيشرفت اجتماعی

ز: مذهب، شهرنشينی، غذا، تفريح، دادن اختيار اجتماعی عبارتند ا
ها، معيارهـای اقتصـادی به زنان، اصول اخلاقی، وابستگی و حرفه شغل

عبارتند از: ادارۀ امور مالی، سياست تجاری، سياست ماليات، سياست 
هـا، ايجـاد کار و حمايت از مصرف کننده هـدف اصـلی اجـرای سياسـت

شا يق م نق از طر عدالت و رو بری،  سئوليت برا يی، م کز زدا رکت، تمر
هـای رتهاشسترا معيارهـايی را بـرای سـازمانآپذيری و اسلايد است. 

دهد. کاتيليا به مـديريت مـالی کشـور اداری کارا و فعال ارائه می
داد و معتقد بود که در زمان عادی و در زمـان جنـگ اهميت زيادی می

 .تحميلی و بلايای ديگر، قدرت مالی کشور امری مهم است
کشور بايد اقتصاد متنوع «شايان ذکر است که کاتيليا معتقد بود 

ند جرا ک سودآور ا طور  نه و ب مؤثر، محتاطا طور  به  نه،  »  را فعالا
کاتيليا بر سودسازی و ايجاد ثروت تأکيد کرد. او سودسازی از طريق 
کار را به عنوان طرفداری از کارگر، مورد توجه قرار داد به عبارت 

ظور او گر من قت و  دي شود و جاد ن سود اي کار  گر در  که ا بود  ين  ا
کند به هـدر خواهـد رفـت. او معتقـد بـود انرژی کارگری که کار می

 شود.ايجاد ثروت منجر به رفاه کشور می
های تجاری را به خـود اختصـاص داده های ابتدايی که برنامهنظريه

ا بود نظريۀ ارتدوکس (پذيرفته شده) بود که طبق اين نظريه، تنه
هدف تجارت، ايجاد سود بود. نظريۀ جديدی که به همراه اين نظريۀ 

شود اين است که علاوه بر ايجاد سود بايد روشنفکرانۀ تجارت مطرح می
-های اخلاقی حاصـل مـیاطمينان حاصل کرد که ايجاد سود از طريق روش

هدف  جه  جدداً تعريف شده است و در نتي جارت م هوم ت شود. امروزه مف
اين هـدف هـر صـنعت شـود. بنـابربه سودسازی محدود نمـی توليد فقط

يت د يدی، اهم سهامداران، تول ثل  مردم م لف  شرهای مخت سود ق به  ادن 
ها و در نتيجه کل جامعه اسـت. ها، تهيه کنندهکارگران، مصرف کننده



 13 مقدمه

بايد بدانيم که منظور نظريۀ روشنفکرانۀ تجارت اين نيست که سود 
ست. ايجاد سود امری مهم است چون به اهميتی ندارد يا بی نتيجه ا
هايی مهم کـه ثـروت ايجـاد کند. شرکتتوسعه و پيشرفت جامعه کمک می

ای که منبع درآمد توانند به پيشرفت جامعهکنند مهم هستند چون میمی
انـد کمـک کننـد. از سـوی ديگـر، خود را از آن جامعه بدسـت آورده
کارگران را به هـدر داده شوند زحمت کارهايی که باعث ايجاد ضرر می

باط  به ارت يا  ست. کاتيل صاد ا عه و اقت بر دوش جام سنگينی  بار  و 
وری معتقد بـود ايـن نظـر او امـروزه در دنيـای دستمزدها با بهره

-ها، اهميت بهرهشود. در عصر جهانی سازی، شرکتشرکتی نيز تأييد می
های هش هزينهوری بالا منجر به کاکنند چون بهرهوری بالا را تأييد می

-شود. شرکتضروری و در نتيجه افزايش سود میهای غيربالاسری و هزينه
گيرنـد های مختلف ارزيابی عملکردی را به عهدۀ میها همچنين برنامه

ثر انجام کارمندان وظايف خود را به طور مو تا بررسی کنند که آيا
ش کـار هـايی مثـل پـادادهند و برای دستيابی به رشد مطلوب، طرحمی

 شود.وری زياد، طرح ريزی میوری برای ايجاد بهرهمرتبط با بهره
ريـزی شـده را بندی به روش دقيق و برنامـهکاتيليا سيستم ماليات

مورد بررسی قرار داد. کتاب مشهور او در مورد کشور داری (که در 
-حکومت مـی Mauryan مايوريان قبل از ميلاد هنگامی که امپراطوری 300

ته شد) به خاطر مطالعۀ عميق تمدن آن دوره و پيشنهادهايی کرد نوش
که در مورد چگونگی ادارۀ کشور به روش مؤثر و پرنتيجه به پادشاه 

انگيـز اسـت. بخـش اصـلی ارتهاشسـترا بـه دهد واقعاً شگفتارائه می
موضوعات مالی از جمله به مديريت مالی اختصاص داده شده است. بر 

شهو ستمدار م ظر سيا بق ن که در ط جايی  تا  يان  ستم مايور ری، سي
گرفت نوعی نظام اربابی دولت بـود و کشاورزی مورد استفاده قرار می

داد. د.ولـت نـه آوری درآمد زمين، منبع مهم درآمد را تشکيل میجمع
يک ششم کل محصول بود  تنها بخشی از محصول کشاورزی را که معمولاً 

عـوارض (ماليـات) دروازه  کرد بلکه همچنين ماليـات آب،آوری میجمع
کرد همچنـين ماليـات آوری میعوارض جاده و عوارض گمرکی را نيز جمع

 شد.آوری میمحصولات جنگلی و استخراج فلزات از معدن و . .. نيز جمع
شد اين نوع ماليـات آوری ماليات درآمد به خوبی سازماندهی میجمع

های کلی نيز ر فروشداد. ماليات ببخش اصلی درآمد دولت را تشکيل می
شد و خريد و فروش ساختمان نيز جزء ايـن در مورد فروش مواد وضع می

آوری ماليات بود. عمل قماربازی نيز متمرکز شده و ماليـات آن جمـع
وضع  ئرشد بر مسافران زاناميده می yatravetanaشد. يک نوع ماليات که 

شد امّـا اصـل می آوریشد. اگر چه از همۀ منابع ممکن، ماليات جمعمی
يات  يا مال ستفاده  سوء ا مردم  که از  بود  ين  يات ا گرفتن مال هم  م
شاه از  شور و پاد نين ک مردم) و همچ ها ( که آن شود بل ته  يادی گرف ز

آوری شده به اين خطرات داخلی و خارجی در امان باشد. درآمدهای جمع
هـای روش، برای خدمات اجتمـاعی مثـل سـاخت جـاده، ايجـاد سـازمان

های مفيـد سـودمند بـه شی، ساخت روستاهای جديد و ساير فعاليتآموز
 شد.جامعه مصرف می

دليل اينکه چرا کاتيليا در ارتهاشسترا به امور مالی عمومی و 
ست.  صور ني ست دور از ت يادی داده ا يت ز ندی اهم يات ب ستم مال سي

اش بستگی دارد. او بيان برطبق عقيدۀ او، قدرت دولت به قدرت خزانۀ
يق «کرد  ست و از طر نه ا نت خزا که زي مين  نين ز نه، و همچ از خزا

 »شودشود قدرت دولت حاصل میخزانه و ارتش ايجاد می
و اظهار کرد که درآمد و ماليات به دليل خدماتی که پادشاه به 

دهد و به دليل حفاظت از مردم و حفظ نظم و قانون به مردم ارائه می
تأکيد کـرد کـه پادشـاه تنهـا  گيرد. کاتيليااو (پادشاه) تعلق می

مالک معتقد زمين است و وطيفۀ او اين است که از آن (زمين) محافظت 
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تر کند به اين دليل درآمد زمين کرده و آن را حاصلخيزتر و پرمحصول
گيرد. بـر طبـق عقيـدۀ به عنوان منبع اصلی درآمد به دولت تعلق می

م سط  به زور تو که  بود  ضروری ن مر  يک ا يات  لت او، مال أموران دو
بود و وظيفۀ مقـدس پادشـاه  dharmaای براساس گرفته شود بلکه رابطه

آوری شده از مردم حفاظت کند. اگـر اين بود که به دليل ماليات جمع
ت توانند از پرداخـمردم می در انجام وظايف خود کوتاهی کردپادشاه 

ــده ــاع ورزي ــات امتن ــس  مالي ــده را پ ــت ش ــات پرداخ ــی مالي و حت
کاتيليا به طور دقيق سيستم اجرای ماليات را در امپراطوری بگيرند.

مروزه  يات ا ستم مال که سي ست  جه ا لب تو ضيح داد. جا يان تو مايور
سال پـيش اسـت. برطبـق  2400بسيار مشابه سيستم ماليات بندی رايج 

ای برای تعيين خودسرانۀ نظر کاتيليا هر مالياتی خاص بود و محدوده
امۀ پرداخت ماليات و زمان، روش و ميزان ماليات وجود نداشت. برن

سهم محصول و  يک چهارمآن، از پيش تعيين شده بود. درآمد زمين در 
عوارض واردات  شد.  يين  ساس ارزش تع صادرات برا عوارض واردات و 

درصد ارزش آنهـا بـود. همچنـين عـوارض  20برکالاهای خارجی تقريباً 
يگـر ثابـت بـود. مفهـوم های دهای فردی و ساير مالياتجاده، هزينه

بنـدی مـدرن ماليات بندی کاتيليا کم و بيش مشـابه سيسـتم ماليـات
افراد ثروتمند  -امروزی است. تأکيد کلی او بر انصاف و عدالت بود

هـای بيشـتری پرداخـت ماليات فّه بايد نسبت به افراد کم درامدو مر
ت معاف دانشجويان، افراد بيمار يا کودکان از دادن ماليا -کردندمی

آوری کننـدۀ دادنـد. مـأموران جمـعهای کمتـری مـیبودند يا ماليات
آوری ماليات (اسناد) معافيت ماليات را  ماليات، اسناد به روز جمع

 کردند.نگهداری می
-آوری مـیکل درآمد (ماليات) کشور از تعداد زيادی از منابع جمع

 شد.
حـت عنـوان های زمـين بـر تجـارت را تکاتيليا درآمدها و ماليات

های ثابـت نامگذاری کرد. اين درآمدها، ماليات» درآمدهای مالياتی«
 Bhadra ،Padika،  Vasantikaهـای شـش ماهـه مثـل بودند و شامل ماليـات

های گمرکی و ماليات بر فروش، ماليـات بـر تجـارت و بودند. ماليات
دادنـد. های مستقيم، ماليات بر تجارت را تشکيل مـیمشاغل و ماليات

های کاشته شده، سـودهای بدسـت آمـده از توليـد روغـن، محصول زمين
لت  يق دو که از طر عاملات  ساير م لت و  يق دو شيدنی از طر شکر و نو ني

 دادند.شدند در آمدهای غير مالياتی را تشکيل میانجام می
کاتيليا تأکيد کرد که در زمان جنگ يا مواقع اضطراری مثل قحطی 

-تر باشد و پادشاه مـیبندی بايد جدیياتيا سيل . . . ، سيستم مال
های جنگ را نيز افزايش دهد. در مواقع اضطراری ماليـات توانست وام
يافت. افرادی که به تجارت  افزايش می يک چهارمبه  يک ششمزمين از 

کردند. های بيشتری را پرداخت میمشغول بودند (تاجران) بايد ماليات
ارتهاشسترای کاتيليا اولين کتاب  طبق يک نظريۀ کلّی، گفته شده که

شور  ين ک مالی ا قوانين  مديريت و  مومی،  يه ع مورد مال ثق در  مو
مد  ياتی و درآ مد مال بارۀ درآ يا در يۀ کاتيل ست. نظر ستان) ا (هندو
غير مالياتی، تأثير زيادی بر اجرای ماليات داشت. او به پرداخت 

اد و تـاثير ددرآمدهای مالياتی برای ادارۀ کشور اهميت زيـادی مـی
ين کرد. ا شان  خاطر ن شور  ستحکام ک نق و ا يق آن را در رو تاب،  عم ک

ت و به طور دقيق بـر مهـارت کشـورداری از نظيری اسحقيقتاً کتاب بی
 جمله مديريت مالی و اقتصادی تأکيد دارد.
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Saktah karmany avidvamso, yatha kutvanti bharata,                                        
Kuryad vidvams tathasaktas cikirsur loka- sangraham,                                    
Na buddhi- bhedam janayed, ajnanam karma- saginam, Josayet sarva- karmani, vidvan 

yuktah samacaran.                                        
 )Bhagavad Gita 2(فصل 

همانطور که يک شخص نادان وظايف خود را با هدف به نتيجه رساندن 
دهد شخص دانا نيز ممکن است دهد، و به نتيجۀ کار اهميت میانجام می

وظايف خود را با هدف راهنمايی کردن مردم به راه درست انجام دهد. 
حول تا زمانی که فکر اشخاص نادان فقط به انجام رساندن وظايف م

خود را  تلاش  ند  ها را واردار ک يد آن نا نبا شخص دا ست،  به او شده 
معنوی در آنها، آنها  متوقف کنند بلکه بايد از طريق تقويت روحيۀ

 ها را به عهده بگيرند.ند همۀ فعاليترا تشويق ک
ته،  نونی گف مه ک سالارها در برنا فن  بران  کی از ره که ي مانطور  ه

اقتصادی را در محيط سياسی انجـام  -اعیهای اجتمگيریتوان تصميمنمی
کنند هدف آنها حفـظ رأی داده برخی رهبران از مردم سوء استفاده می

موافق بدون توجه به منافع دراز مدت مردم است. برای راهنمايی و 
مراجعـه کنيـد. لـورد کريشـنا  Bhagavad Gitaيافتن اطلاعات بيشتر به 

-ظور منفعت شخصی انجام مـیمعتقد است که برخی وظايف خود را به من
دهد که اين وظيفۀ شـخص داناسـت کـه ديگـران را دهند. او توضيح می

مايی  ست راهن به راه در بازدارد  خود  ظايف  جام و که از ان بدون اين
شود که عبارتند  کند. ويژگی يک حکومت براساس سه معيار ارزيابی می

 از:
 پذيریمسئوليت -1
 صداقت -2
 اسلايد  -3

ومتی بايد همۀ معيارهای فوق را داشته باشد تا به يک سيستم حک
شده  بت  عنوان حکومت سالم و پايدار تلقی شود. از نظر تاريخی ثا

انـد های حکومتی به تدريج در دورۀ زمانی تکامل يافتهاست که سيستم
ها را داشته باشند. در کشورهای پيشرفته همـۀ تا همۀ اين سه ويژگی

 جود دارد.اين (سه) ابعاد در حکومت و
کاتيليا تأکيد کرد که طرز حکومت بايد با مفهوم مصلحت گرايی 
همراه باشد. او تأييد کرد که رفاه اقتصادی مردم و تجارت خصوصی 
يه،  ين نظر سعۀ ا برای تو يا  ندارد. کاتيل غايرتی  لت م فاه دو با ر

های تجـارت آزاد و ايجـاد سـازمان را بـه وضـوح اهميت ارتقاء روش
ادعا کرد ايجاد ثروت، برای ايجاد رفاه کشور بسيار  توضيح داد. او

مهم است. کاتيليا برای تسهيل کردن رفاه اقتصادی، کار آفرينی و 
 دانست.حل مؤثری میهای زيرکانه را راهشيوۀ

های زيرکانه به معنی استفاده از چهار اصـل به نظر کاتيليا شيوه
saam ،daam ،dand ،bhed فاوت و متـوالی بـرای های متبه عنوان وسيله

ــدف  ــک ه ــه ي ــيدن ب ــازی)،  saamرس ــه)،  daam(متقاعدس  dand(وسوس
(ناهم انديشی و اختلاف) بـود. او در ارتهاشسـترا،  bhed(مجازات)، 

ابعاد مختلف حکومت از جمله مديريت اجتماعی، سياسی و اقتصادی را 
گيـرد کـه به طور مفصل توضيح داد. عقايد او از اين فرضيه نشأت می

ست« ثروت ا سانها،  عاش ان مرار م بع ا طق » من ين من نين ا او همچ
های مختلف گيری کرد که ثروت ملت، کشور و مردمش است که شغلرانتيجه

توان ارتهاشسـترا را بـه عنـوان دهند. بنابراين میدر آن انجام می
 فرض کرد.» علوم اقتصاد«کتابی دربارۀ 
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از طريق کار موثر،  هدف از بررسی سياستهای اقتصادی موفق بويژه
افزايش درآمد دولت و اختصاص مازاد به خزانۀ دولت است. بايد بين 
ين  رفاه مردم و افزايش منابع (ثروت) کشور، تعادل ايجاد شود. ا

حفظ نظم و قانون و سازمان  -دهد امر دو مورد را پيش فرض قرار می
 اداری رضايت بخش و مؤثر.

 
 
 

 های حکومتمدل
های حکومتی مختلف اجـرا و مـورد ايدئولوژی/ مدلدر سراسر دنيا، 

 آزمايش قرار گرفته است: برخی از آنها عبارتند از:
 سلطنت -1
 فاشيسم -2
 گرايی)سوسياليسم (جامعه -3
 دموکراسی -4

ها را برطبق اصـول کاتيليـايی بررسـی کـرده و ما اين ايدئولوژی
قـرار خـواهيم  پذيری، اسلايد و صداقت مورد ارزيابیبراساس مسئوليت

 داد.
» رهبر (رئيس) کشور«سلطنت شکلی از دولت است که در آن پادشاه 

شور در  ئيس ک که ر ست  ين ا سلطنت ا مايز  های مت کی از ويژگي ست. ي ا
کند، رئيس کشور ( کـه رئـيس جمهـور نظام جمهوری بر مردم سلطنت می

 سـلطنت 29شود. امروزه، شود) برای دورۀ معينی انتخاب میناميده می
 (کشور پادشاهی) در جهان وجود دارد.

های جهان از سلطنت دست کشـيده و بـه برخی از سلطنت 1800از سال 
انـد. کشــورهای هـای پارلمـانی تبـديل شـدهجمهـوری يـا دموکراسـی

هـای اند با تبديل شدن بـه سـلطنتدموکراتيک که سلطنت را حفظ کرده
 اند.قانونی (مشروطه) قدرت پادشاه را محدود کرده

در سلطنت مطلق، پادشاه بر همۀ ابعاد کشور قدرت و اختيار دارد 
و ممکن است قانون اساسی در آن قبول و وجود داشته باشد يا انکار 
ست  سته ا شود در حالی که در سلطنت قانونی، پادشاه به مردمش واب

شـود). ناپذيری پادشاه می(اين امر اين مزيت را دارد که باعث شکست
رفتۀ امروزی به منظور ايجاد تمرکز و سازماندهی قدرت های پيشسلطنت

های کـافی (و نه آموزش و ارتباط سريع) فقط در جوامعی با تکنولوژی
هايی اغلـب براسـاس ثـروت وجود دارند. ساختار اقتصادی چنين سلطنت

-است و اکثريت مردم يا به عنوان رعيت (سرف) کشاورزی يا در سلطنت
که در اين سلطنت مدل پدر مأبانه بر مردم  کنندهای خليجی زندگی می
حا ست (در  سلطهحکمفرما ير  سی ز ظر سيا مردم از ن که  شاه  لی  پاد

شود. کاتيليا، هستند) و کالاهای خارجی ارزان به کشور آنها وارد می
ای نوشت که سـلطنت رايـج بـود. بايـد کتاب ارتهاشسترا را در دوره

اشسترا را نبـوده بلکـه او گذار ارتهتوجه داشت که کاتيليا، بنيان
تـوان اين کتاب را براساس کتابهای مشابه پيشـين نوشـته اسـت. مـی

متکـی اسـت. در  dand ،bhedمتوجه شد که اين مدل (سلطنت) بيشتر بر 
ين -سلطنت ويژگيهای پادشاه به ويژگی سلطنت تبديل شده اند. در ا

مردم که  گامی  ستند هن شاه ه يک پاد سلطۀ  ير  مردم ز ظام،  از  نوع ن
شوند. بايد يا با اين نوع سلطنت سازش کـرده يـا حقوق خود آگاه می
 آن را نابود کنند.

پـذيری، اسـلايد و هـای مسـئوليتمفهوم سازگاری اين بود که ويژگی
های قانونی شکل گرفـت. در صداقت پذيرفته شود. به اين منظور سلطنت

شد. در می سلطنت قانونی، به انتخاب و نظر رأی دهندگان اهميت داده
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هايی، پادشاه به عنوان نماد تداوم و اطمينان به مـردم چنين سلطنت
ها طبق سنت يا از طريق قانون مـدون تأسـيس کند برخی سلطنتخدمت می

شوند در اين نوع سلطنت، پادشاه قدرت سياسی کمی دارد و اختيار  می
 و قدرت به عهدۀ پارلمان و انجمن اجرايی است. 

 فاشسيم
کنـد: ، فاشسيم را چنين تعريـف مـی(Merriam- Webster)بستر و -مريام

يک نظام، انقلاب يا فلسفۀ سياسی که ملت و بيشتر نژاد و از همۀ «
کنـد و دارای دولـت مسـتبد متمرکـز بـا مهمتر يک فرد را ستايش می

رهبری ديکتاتور (استبدادی) است که انضباط خشک اقتصادی و اجتماعی 
کنـد. در آميـز سـرکوب مـیرا به طور خشـونت کند و مخالفاناجرا می
سيسـتمی از «م چنين تعريف شده است. ، فاشسيAmerican Heritageديکشنری 

گرايـی دولت متحارب که از طريق ادغام رهبری تجاری و کشوری با ملی
کـه يکـی  (Mussolini)موسولينی ». کندجنگی، نظام ديکتاتوری اعمال می

کنـد: ، آن (فاشيسم) را چنين تعريف میاز طرفداران مهم فاشيسم است
گرايی)، دموکراسـی و ايدئولوژی جناح راست که با سوسياليسم (جامعه

 فردگرايی مخالف است.
گرايــی اقتصـادی شـديد و رهبــر گرايـی و شـرکتفاشيسـم بـا ملــت

 توری و قدرتمند که ملت، کشور يا گروهیديکتا
دانـد ه برتـر مـیاز مردم را در ميان مردم و گروه ديگر، از هم 

شود. فاشسيم، همچنين به منزلۀ تلاش استبدادی برای اعمـال توصيف می
کنترل بر همۀ ابعاد زندگی (سياسی، اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی) 

هـا و گرايی مخـالف اسـت) خـود روشاست. دولت فاشيسمی، (که با ملی
يح کند. فاشيسـم از واژۀ صـرابزار توليد را کنترل و سازماندهی می

کند. برای بازگرداندن ارزش گذشـتۀ گرای استفاده میبی محتوای توده
ای تودۀ مردم نياز دارد و بـای حفـظ پيـروان و خود به تلاش اسطوره

 اعضای فرقه بايد به يک رهبر وفادار باشد. 
توان فهميد کـه اسـاس ايـن با تحليل اين مدل از بُعد حکومتی، می

تـوان مردم تسلط و حکومت کنند. می مکتب اين است که گروهی بر تمام
گيری کرد که صداقت، بخش مهم چنين مکتبی است. با ايـن وجـود نتيجه
پـذيری و اسـلايد در ايـن مکتـب وجـود های ديگری مثل مسئوليتويژگی

ندارد. اين نظام بدليل ماهيت استبدادی آن، مايل به افراد کاری 
خصی در اين نـوع نظـام های شگرايی، انگيزهاست و به دليل نبود ملی

 وجود دارد.
(مجازات) تأکيد دارد. اين مـدل  dandفاشيسم، به طور گسترده بر 

حکومتی بايد به منظور تأييد مردم، هر چهار اصل را با هم داشته 
باشد. گرايش به يک اصل، منجر به پذيرفتن نشدن اين مدل حکومتی 

نـازی در جنـگ خواهد شد. پس از شکست ايتاليايی فاشيسـمی و آلمـان
هـا هايی که نـازیجهانی دوم، واژۀ فاشيسم به دليل واکنش به جنايت

-بر عليه مردم انجام دادند معنی بدی پيدا کرده است. امروزۀ گروه
کنند و اين واژه اغلب بـرای های بسيار کمی خود را فاشيسم اعلام می

وب شود کـه از طريـق سـرکهای سياسی استفاده میتوصيف افراد ياگروه
مخالفان، رفتار کردن به ميل خود، تشويق نژادگرايی يا تلاش برای 
به روش  شور،  شمنان ک فرت از د جاد ن يا اي کز  قدرت متمر جاد  اي

کنند. به دليـل معنـی منفـی ايـن استبدادی يا ديکتاتوری رفتار می
هـا و های زيادی دربارۀ اين سؤال وجود دارد که چه دولـتواژه، بحث

 ه فاشيسم تعلق دارند.های سياسی بنهضت
 

 دموکراسی سوسياليست
گرايی) يک ايدئولوژی دربارۀ سيستم اقتصـادی و سوسياليسم (جامعه

اجتماعی است که طبق آن همۀ مردم جامعه، مالک ثروت کشور هستند و 
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شود. از مهمترين اهداف اين های توليد توسط آنها اجرا میمنابع روش
ت در ميان همۀ افراد جامعه، بطور ايدئولوژی اين است که توزيع ثرو

بيشـتر بـه جـای » سوسياليسـت«های گيرد. ايدئولوژیمساوی انجام می
مۀ  باً ه ند، و تقري يد دار صادی تأک کاری اقت به هم صادی  بت اقت رقا

کنند  ريزی اقتصادی تصور میمردم اين نوع ايدئولوژی را نوعی برنامه
نامنـد). يزی مرکـزی مـیر(امّا برخی  و نه همه مردم، آن را برنامه

همۀ مردم طرفدار، تخصيص حداقل برخی ابزار توليد (و حداقل توزيع 
سخ  يۀ ف ستند. نظر گانی ه يا هم هی  يت گرو به مالک خدمات)  ها و  کالا
 اموال خصوصی در اوايل قرن نوزدهم، به عنوان نظری، مهم ارائه شد.
ک يروی  فزايش ن با ا سم،  يدئولوژی سوسيالي تاريخی، ا ظر  ار از ن

سازمان دهی شده، ترقی يافت. در برخی کشورهای جهان، اين دو مقوله 
(ايدئولوژی سوسياليسم و نيروی کار سازمان يافته) ارتباط بسيار 
به دو  ين دو  گر، ا شورهای دي خی ک ند و در بر کديگر دار با ي يادی  ز

 اند.نهضت متفاوت تبديل شده
يليا به عنوان اين مدل (سوسياليسم) بيشتر ويژگيهايی را که کات

مدل حکومتی تصور کرده پذيرفته است. در اين مدل، رفاه دولت، گروه 
-اهميت زيادی داشت و چون گروه مسئول اجرای مقررات بـود مسـئوليت

شد. در اين مدل، نماينـدگانی از طـرف میپذيری و صداقت نيز ايجاد 
ج مردم در حکومت وجود داشت و نيز احساس تعلق وجود داشت که بتدري

(اخـتلاف و  Bhed«يافت. با اين وجود، اين سيستم، اهميـت  افزايش می
را زياد قبول نداشت، هر شخص به عنوان انسان دوست دارد به » نظر)

خاطر رسيدن به موفقيت خاص مورد تشويق قرار گرفته و پاداش بگيرد. 
هـای نه تنها منافع گروه بايد مورد حمايت قرار گيرد بلکه خواسـته

ها نيز بايد مورد توجه و اهميت قرار گيرد. در نبود چنين تک تک آن
شـود در نتيجـه نارضـايتی ها، عملکرد افراد دچار مشـکل مـیتشويقی

 شود.ايجاد می
گذاران هندوستان مستقل، جزئی از مدل سوسياليست بـود مؤسس بنيان

هايی نيز های مربوط در آن دوره، چنين مدلبا تعيين شرايط و موقعيت
رسـيد مـردم هندوسـتان در طـی دو قـرن حکومـت بـه نظـر مـی منطقی

بريتانيــا، توانــايی کــارآفرينی نداشــتند، همچنــين در آن دوره، 
شده بود.  بع ثروت برای حمايت تجارت، محدودقابليت استفاده از منا

های مهم، ريزی مرکزی و اختصاص منابع کمياب به بخشدر نتيجه برنامه
 .رسيدامری منطقی به نظر می

شد.  نات توليد، شتر امکا لک بي لت ما ين دوره دو نابراين در ا ب
های استخدام متمرکز و برای کنتـرل و تنظـيم کارهـای خصوصـی، فرصت

هايی، بايد بـر گواهينامۀ صنعتی ارائه شد. برای تأييد چنين قانون
گرديد. با اين شد که منجر به رشد و شکوفايی میمردم محيطی عرضه می

های اجرايـی متکـی بـود. چنـين تمرکـز ر به سازمانوجود قدرت بيشت
قدرتی منجر به فساد شد. استحکام و قدرت دستگاه دولتی به تدريج 

های تفاوت بـين عملکـرد و غيـر از بين رفت و به دليل عدم مکانيسم
 پذيری صورت نگرفت.عملکرد، مسئوليت

سازی  صادی، باز شتناک اقت شرايط وح نين  يد در چ تی با ستگاه دول د
انجـام گـرت.  1990شد. اولين اقدام به اين منظور در اوايل دهۀ یم

داری را در شرايط بهتری شروع کرد. استراتژی هندوستان نظام سرمايه
بـه عنـوان  bhedريزی شد و حکومت، هماهنگ با نظرات کاتيليايی طرح

فت.  قرار گر يد  مورد تأي شور  فاه ک فزايش ر برای ا هم  ستراتژی م ا
 تبديل شده است.» اقتصاد دموکراسی مختلط«به سيستم ما، حالا 
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داری، تعاريف مختلفی دارد. در کـاربرد روزمـره بـه نظام سرمايه
ماعی ستم اجت يا سي صادی  ستم اقت نی سي که در آن  -مع ست  صادی ا اقت

استفاده  صوصی مالکيت شده و برای ايجاد شدنوسايل توليد به طور خ
گذاری به طور خصوصی انجـام های مربوط به سرمايهيریگيمتصم شوند.می
گيرند و توليد، توزيع و قيمت کالاها، خدمات و نيروی کـار، تحـت می

مردم،  شتر  که بي جود اين با و ست  ضا ا ضه و تقا يروی عر تأثير ن
دانند، ولـی برخـی از ايـن دار میکشورهای پيشرفتۀ غربی را سرمايه

شـوند چـون دارای وسـايل اميده مـین» اقتصادهای مختلط«اقتصادها، 
 توليد دولتی و دخالتگری شديد اقتصادی هستند.

دار) پايدارترين مدل حکومتی اسـت کـه اين مدل (دموکراسی سرمايه
اخيراً مورد توجه قرار گرفته است. اين مدل، مدل موفق نيز ناميده 

 اند به موفقيـتشود چون کشورهايی که از اين سيستم استفاده کردهمی
های ديگـر را اند. اين مدل، نقاط ضعف مدلاقتصادی بالايی دست يافته

هـای که قبلاً بحث شد ندارد. هندوسـتان پـس از پـذيرفتن ايـدئولوژی
 داری، به موفقيت زيادی رسيده است.مطمئن سرمايه

-برخی از ويژگيهای جامع با نظرات طرفداران و منتقـدان سـرمايه
ا (که با ايدئولوژی کاتيليا مقايسه داری، تطابق دارد. اين ويژگيه

 شده است) عبارتند از: 
 گذاری (تفکيک)تأييد اصول فرق -بخش خصوصی و اموال خصوصی -1
زدايی تجـارت و ترقـی سـازمان کاتيليا بر قانون -تجارت آزاد -2

 اجرايی تأکيد کرد
 ای برای انجام دادن کارها به طور جدیانگيزه -سود -3
همۀ موارد فوق منجر به تبعيض در توزيع  -ثروتتوزيع نامساوی  -4

 شود.ثروت و در نتيجه باعث حرص و کارآيی بيشتر می
رقابت، خودسازماندهی و وجود بازارها (از جمله بازار کار) و  -5

-اين عوامل به حفظ ويژگيهـای کيفـی مسـئوليت -تلاش برای نفع شخصی
 کند.پذيری، اسلايد و صداقت کمک می

 
 سطح شرکتیطرز حکومت: 

خلاق  لم ا بود ع شکل ن با م مروزی  شرکت ا مديريت و  مه  ما در برنا
های پيشرفته، چارچوب اصلی تجاری مواجه هستيم. با وجود اينکه شرکت

ای از اند امّا اين امر فقـط بـه تکـهرا توسعه داده» حکومت شرکتی«
اسناد ديگری تبديل شده است. برخی از کشورهای پيشرفته چند مليتی 

های ساخ تار حکومت شرکتی بسيار عالی دارند. با اين وجود کاربرد
عملی اين ساختارها، زياد مورد توجه قرار نگرفته است. اين امر به 

های مهم جامعـه ها، از بخشمشکل بسيار جدی تبديل شده است چون شرکت
سـازی در هستند. حکومت شرکتی مفهوم جديدی نيست و از اوايـل تمـدن

است. امّا به دليل تغييرات سريع در محيط تجاری  آسيا وجود داشته
سـازی و -ای، سـازمانزدايی، حذف عوامل واسطهسازی، قانونمثل جهانی

اصلاح امور مالياتی، با مفهوم و محدودۀ حکومت شرکتی بايد مجدداً 
 تعريف و تاييد شود.

ها و فرايندهاست که ای از سيستم-حکومت شرکتی، فرايند يا مجموعه
کنـد. کند شرکت برای ايجاد منافع همۀ افراد، فعاليـت مـیمی تضمين
هـای کننـد عبارتنـد از: سيسـتمهايی که اين امر را تأييد میسيستم

ــتم ــازمانی و سيس ــتند: س ــته هس ــهامداران دو دس ــاختارس، س ــای س ه
هـا، اعضـای شـرکت، کـارگران و هـا و مؤسـسسهامداران داخلی (بانی

دهنـدگان، هـا، وامسهامداران، مشـتریمديران) و سهامداران خارجی (
 ها).ها، بانکدارها، جامعه، دولت و نظارت کنندهدلالان، دستفروش

طرز حکومت شرکتی به تأسيس سيستم ارتباط دارد و در اين سيستم 
های مربوط به ادارۀ امور شرکتی به مـديران محـول وظايف و مسئوليت
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-را اداره مـی دی که آنپذيری افراشود. حکومت شرکتی به مسئوليتمی
کنند (يعنی سهامداران) بستگی دارد. اين حکومت به اخلاقيات، علم 

ها، معيارهای اخلاقی و رفتاری شرکت و مديريت آن وابسته اخلاق، ارزش
پذيری، صداقت و درستی مـديريت است. مفهوم حکومت شرکتی به مسئوليت

يا آن ر که کاتيل ست  صولی ا مان ا ين ه ستگی دارد. ا نوان ب به ع ا 
های حکومت خوب مورد بررسی قرار داد. اين سيستم، سيستم ايجاد ستون

مديريت مسئول به سهامداران به منظور مديريت مؤثر به نفع شرکت و 
حفظ اخلاق و ارزش است. حکومت شرکتی مسائلی مثل حفظ تداوم از طريق 

ت و ها، مواجهه بـا مشـکلاريزی متوالی و پی در پی، کشف فرصتبرنامه
مورد  يت را  حق اولو هت  نافع در ج صيص م جاری و تخ يرات ت ترل تغي کن

 دهد. توجه قرار می
ها، مقـررات و ها، روشدر کشور ما، حکومت شرکتی با قوانين، شيوه

گـذاری . . . مربوط به عملکرد شرکتی سـروکار دارد. محـيط سـرمايه
تـر سـخت هـای جـدی وکند از شـيوهها را وادار میجهانی جديد، شرکت

گيری برای اجرای حکومـت خـوب، يـک پيروی کنند. با اين وجود تصميم
 تصميم مديريتی شخصی است بنابراين بايد اعتماد در آن ايجاد شود.
 حکومت شرکتی، اساساً از دو عنصر تشکيل شده است که عبارتند از:

يزه  • عديل، انگ ترل و ت با کن يد  که با مدت،  ند  بط بل روا
 گذاری سروکار داشته باشد.ن مديريت و سرمايهمديران و ارتباط بي

سـازی و روابط تجارتی که مسـتلزم مـواردی مربـوط بـه فـاش •
 اختيار است.

قانونی و  ساختار  به  بوده و  نده  باط ده ستان ارت شرکت هندو خش  ب
شود. ايـن بخـش بـا ها مربوط میمديريت داخلی، کنترل و ادارۀ شرکت
ؤثر قوانين و قوانين غير مؤثر مشکلات متعددی از جمله اجرای غير م

اخلاقی تجاری مواجه است. اگر موارد خاص تخلف، اجتناب از پرداخت 
ماليات و تفرقه مديران ثابت شود، بخش شرکتی و دولت بايد فوراً به 

های موجود در کشور توجـه و آنهـا را بررسـی کننـد تـا همۀ برنامه
 حکومت شرکتی خوب ايجاد شود.

هـای رکتی در کشور ما، براسـاس قـوانين شـيوهاصلاح کيفی حکومت ش
شرکت خوب و افشاسازی اطلاعات مهم به سهامدارانی است که در موفقيت 
شرکت و  يت  ير مالک نۀ تغي مر در زمي ين ا ند. ا می دار قش مه شرکت ن

ها به مؤسسان گذاری خارجی، تخصيص ترجيحی سهامافزايش جريان سرمايه
گذاری، مهم است و باعث های سرمايهها و دادن نقش جديد به شرکتشرکت

مديريت و حکومت بهتر افراد شرکت، پذيرش و اطلاعات از تعهدات مالی 
شـود. و قانونی و رعايت استانداردهای محيطی و زيست بوم شناختی می

هـا، وام گـذارها، مشـتریسودها منافع چنين حکومتی بايد به سرمايه
 دهندگان و در کل به جامعه، تعلق گيرد.

پذيری و اسلايد را برای ادارۀ مؤثر کشور کاتيليا، اهميت مسئوليت
عۀ معا مروزه در جام کرد. و ا بت  ساس ثا شرکتی برا مت  صول حکو صر، ا

 گذاری شده است.ليت، اسلايد، پاسخگويی و اانصاف، بنيانمسئو
حکومت شرکتی، دارای چارچوب اخلاقی، چارچوب معنوی و چارچوب ارزش 

کند. حکـومتی شـرکتی در گيری میها، تصميمار چوبچطبق اين است و بر
اولين بُعد، اسلايد در کارها است.  -اصل از سه بُعد تشکيل شده است

های فساد يـا آسـيب هر چه اسلايد بيشتر باشد امکان کمتری برای روش
سرمايه،  بازار  يا  کار  که در  سانی  مۀ ک چون ه شت  هد دا جود خوا و

(ضرر) و منافع کار را به طور واضح به  اند خطراتگذاری کردهسرمايه
هـا و تجـارت اين طريق خواهند داشت. اين نوع اسلايد، فقط به شـرکت

شود بلکه به دولت نيز ارتباط دارد. طبـق قـانون ها محدود نمیخانه
حق دسترسی به اطلاعات دولت، سياست ملی در مديريت عمومی از فرهنگ 

يابد. برطبق اين قانون، هـر یمحرمانگی به فرهنگ افشاسازی تغيير م
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هـای دولتـی -ها و مؤسسهکس حق دسترسی به همۀ اطلاعات ثبت شده شرکت
پذيری اسـت کـه را دارد به جزء در موارد خاص. دومين بُعد، مسئوليت

ها بايد برای عمل کردن يا نکردن شود چون مسئوليتاز اسلايد حاصل می
ها عمل اند چگونه به تصميمدمشخص شوند. در فرايند اسلايد، هر کس می

-کند و تشخيص اينکه چه کسانی مقصر هستند و بر عليه آنها عمل مـی
به  خوب، ارزش دادن  مت  عد، حکو سومين بُ ست.  سانی ا کار آ ند  کن

سـازی گذارها از نظر ايجاد ثروت، سـودهای منطقـی و سـرمايهسرمايه
 بازار خوب است.

شـود، ی انجـام مـیگـذارهنگامی که در بازارهـای جديـد، سـرمايه
هـا يـا خواهند مطمئن شوند که نـه تنهـا در شـرکتگذارها میسرمايه

-شـود. سـرمايهای که به خوبی و شايستگی اداره میبازارهای سرمايه
 کـه اينـکخواهند اطمينان حاصل کننـد دهند بلکه میگذاری انجام می

ی بازارها حکومت شرکتی خوبی دارند يا نه. به عبارت ديگر، هنگام
خواهنـد گذارها مـیشود سرمايهگذاری در سطح ملی انجام میکه سرمايه

شـوند مطمئن شوند که نه تنها سرمايۀ آنها به طور مؤثر استفاده می
های تجاری نيـز بـه روش گيریشود بلکه تصميمو باعث افزايش ثروت می

شود. کاتيليا در اين مورد در کتاب خـود قانونی يا اخلاقی انجام می
تهاشسترا بيان کرد که بايد برای اطمينان از سيستم نگاهبانی که ار

کند مأموران مخفی انتصاب شوند. اين امر های مختلف را کنترل میبخش
ظايف  خی از و ين روش بر ا در ا شود امّ قی ن سی تل ست حسابر کن ا مم

شود مثل بازرسی و رسيدگی بـه عملکردهـای مختلـف حسابرسی انجام می
هـای حسابرسـی در تجـارت امـروز براين نقش کميتـهافراد شرکت. بنا

 اهميت زيادی دارد. 
هـای ادارۀ حکومت شرکتی، کاری بسيار مشکل است چـون برخـی شـرکت

-شود و برخی ديگر به طور حرفههندوستان به طور خانوادگی اداره می
تر است چون نقش اصـلی را خـانواده ای، ادارۀ تجارت خانوادگی مشکل

کند. در تجارت خانوادگی، تجارت، شرکت است بازی می که صاحب و رئيس
 کنند. خانواده و همۀ گروه مالک حکومت می

هايی که توسط يک خانواده، کنتـرل و در تجارت خانوادگی مثل شرکت
هـا و بنيادهـای های خانوادگی ديگر مثل مؤسسهشود و تجارتحکومت می

صلی مشـکلات سـازمانی، های خانوادگی، علّت اگذاریخانوادگی و سرمايه
هـای نبود حکومت خوب و مؤثر اسـت. حکومـت خـوب و کـارا در تجـارت

يابـد کـه خانوادگی از طريق سه عامل اساسـی بـه موفقيـت دسـت مـی
 عبارتند از:

 ها برای همۀ اعضای خانوادهها، حقوق و مسئوليتمشخص کردن نقش •
سئول و  • برای م کان  ندان و مال خانواده، کارم ضای  شويق اع ت

 وظيفه شناس بودن 
هـای سازمان دهی و کنترل مناسب خـانواده و مالـک بـرای بحـث •

 تجاری
گذار اهميت بسيار زيادی دارد. در تجارت امروز، حمايت از سرمايه
، به عنـوان نظـارت کننـدۀ (SEBI)کميسيون سهام و مبادلات هندوستان 

مت مسئوليت قانونی اين امر را به عهده گرفته و در صدد ايجاد حکو
خوب است تا از مشکلات و موانع قضايی جلوگيری کند. به عبارت ديگر 

کند. -قانون شرکت به نياز اصلی شکل ساختار حکومت شرکتی رسيدگی می
SEBI  به مفاهيم پويايی روش حکومت شرکتی توجـه دارد. کاتيليـا در

خوب بودن اصيل است و ياد دادن به ديگران کـه «گويد ارتهاشسترا می
هـم چنـين هـدفی دارد. در  SEBI». وب باشـند اصـالت اسـتچگونه خـ

هندوسـتان، بحـث دربـارۀ حکومـت شـرکتی از زمـانی آغـاز شـد کـه 
قـوانينی ارائـه داد ايـن  1997در سال  (CII)کنفدراسيون صنعت هندی 
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کنفدراسيون از چندين کميسيون و نيروی کار تشکيل شده بود. اجرای 
هـای هندوسـتان ارتبـاط ده شرکتهای حکومت خوب، به آينقوانين شيوه

های آينده مهم اسـت. کميسـيون بيـرلا بـا ارائـه دارد و برای شرکت
توصيه  SEBIبندهای (قوانين) خاص در فهرست نويسی قرارداد که توسط 

شده بود به ايجاد هدف تازه در بحث حکومت شرکتی کمک کرد. کميسيون 
تشکيل شده  SEBIتوسط  (که Narayana Murthyبيرلا به تقليد از کميسيون 

(که توسط سازمان امور شـرکتی تشـکيل  Naresh Chandraبود) و کميسيون 
پذيری و اسلايد در فراينـد شـورا شده بود) بر مسائل ابعاد مسئوليت

براساس عملکرد حسابرسـی و  Naresh Chandraتأکيد کرد. گزارش کميسيون 
 کميسيون حسابرسی شورا بود. 

SEBI 49اندارد حکومت شـرکتی در هندوسـتان، بنـد برای اصلاح است 
فهرست نويسی قرارداد را بازنويسی کرد. اين تغيير، شرايط را در 

های های حسابرسی و مسئوليتها و ترکيب شورا، کميسيونههای شيوزمينه
-حسابو اين بند برای تأييد اينکه صورتآن، کنترل خطر بهتر کرد 

ادی يا صورتحساب گمراه کننده و های مالی، هيچ صورتحساب نادرست م
نياز دارد. طبق اين بنـد،  CEO/CFOيا از قلم افتادگی ندارند به 

هـای کنتـرل داخلـی را به وجود کسانی نياز است که کـارآيی سيسـتم
هـای اند و هر عيب و نقصـی در طـرح و عملکـرد کنتـرلارزيابی کرده

اند. دليل مهم داخلی را به حسابرسان و کميسيون حسابرسی اعلام کرده
گيـری اضافه کردن اين بند خاص اين است که مديريت عـالی در تصـميم

 تر شود.برای شرکت مسئول
هـای موجـود حکومـت توانـد روش-چارچوب نظارتی و قانونی فقط مـی

ها بايد خود محـرک باشـند تـا بـا شرکتی را مؤثرتر سازد امّا شرکت
اداره کننـد و پيـام  پذيری و اسـلايد، سـازمان راتوجه به مسئوليت

شيوا و درستی را برسانند که در بلند مدت، اقدامات اجتماعی مؤثر 
و رفتار اخلاقی شرکت با پيشرفت حکومت شرکتی خوب همراه و هماهنگ 

 ها شود.باشد و موجب سودآوری پايدار شرکت
 

 گيرینتيجه
Etany api tu karmani, sangam tyaktva, phalani,                                             
Kartavyaniti me partha niscitam matam uttaman.                                        

 ),Bhagavad Gita 18(فصل 
داشـت يـا انتظـار نتيجـه، انجـام  ها بايد بدون چشمهمۀ فعاليت

ها بايد وظيفه تلقی شوند. ايـن نظـر نهـايی مـن شوند. اين فعاليت
 .است

ای است که بايد با نهايت عشق و علاقه و با خوش نيتی حکومت وظيفه
انجام گيرد (اداره شود). رهبر يا حاکم بايد با از خود گذشتگی، 

 وقت خود را صرف بهسازی جامعه و مردمش بکند.
 همانطور که کاتيليا گفته است:

Prajasukhe sukham rajah, prajahnam ca hite hitam,                                       
Natmapriyam hitam rajah, prajanaam tu priyam hitam.                                  

 ی دارد و رفاه آنها رفاه اوست. شادی پادشاه به شادی مردمش بستگ
کند تلقی نخواهد کرد امّا هر آنچـه کـه خوشحال می اورا  فقط آنچه 

 د سودمند خواهد دانست. کنمردمش را خوشحال می
نظير هنـدی اسـت کـه بـه کتاب ارتهاشسترای کاتيليا، يک کتاب بی

 هندوستان معاصر نيز ارتباط دارد.
گـذرد -سال از نوشتن آن می 2400دليلی که اين کتاب با وجودی که 
دهد که کاتيليا به طور دقيق هـر به دوران ما ارتباط دارد نشان می

نگـری اوسـت. اين امر نشان دهندۀ آينـده مفهوم را توضيح داده است
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مردمش را  مت و  شورش حکو بر ک يد  شاه با که پاد کرد  يان  يا ب کاتيل
مديران  من  ند، انج جه ک عه تو سعه جام شد تو به ر کرده و  ستی  سرپر

-های امروزی نيز به نفع سهامداران فعاليـت مـی(هئيت مديره) شرکت
ئوليت ادارۀ امـور کنند. مسـکنند و هميشه از منافع آنها حفاظت می

امّا انجمن مديران است  ر چه به عهدۀ مأموران اجرايی استشرکت اگ
کار  ترل ميکه  ظارت و کن منظم ن طور  به  هوم را  ند. مف ئوری «کن ت
 ريزی شده است.در دورۀ کاتيليا طرح» سازمانی

هـای حکومـت ، ثبات و رونق به ايجـاد سيسـتم21بنابراين در قرن 
داشت. و بايد هدف اصلاح نظام حکومت شرکتی  شرکتی قوی بستگی خواهد

حفظ شود. اصول حکومت شرکتی که توسط کاتيليا ارائه شده در اين 
فرايند به ما کمک خواهد کرد. اين اصول اگرچه ممکن است نتوانند 

تواننـد از ايجـاد بحـران از مشکلات آينده جلوگيری کننـد ولـی مـی
 جلوگيری کنند.
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 ايليکات یآرتاشترا ، یمرور کل  :1فصل 
لب یکيکه  ايليکات ص نيتر از جا قرن  خيتار یها تيشخ بود در  ند  ه

توسط  ديترا بااشهارت یعنياثر مهم او  ستيز یم لاديسوم قبل از م
ستمداران،يس جار رانيمد ا کادم اي یت شمندان آ عه  یدان مورد مطال

 .رديقرار گ
سال از نوشـتن  2400 نکهيبا وجودا ايليکات یآرتباشترا قتيحق در
م عات عم گذرد یآن  باط و اطلا خاطر ارت ها در  آن قيبه  نه تن  ،

نظور به م ديشود. ما با یمطالعه م ايدن یهندوستان بلکه در همه جا
ع تيدرک اهم گرد نيا یواق شته بر به گذ تاب  قد ميک نگ   یميو فره

 .ميهندوستان را مطالعه کن
 یجنـوب حـاري) کـه امـروز بـه بMagadhدر کشور مقـدح ( ايليکات

)Biharدر هندوستان  تاليا نيآمد. مقدح بزرگتر اي) معروف است به دن
) در شد یم دهينام زيگوپتا ن نويوش اي اي(که چاناک ايليبود. کات

ــي ــد یک ــر یمياز ق ــگاه نيت ــ یها دانش ــگاه تاکشاس ــان (دانش ) لايجه
)Takshasilaشد یم سيدانشگاه تدر نيکه در ا يیها . رشتهکرد یم لي) تحص 

 یها و رشته یپزشک ، یمعمار ، یعلوم دفاع ،یاسيعبارت بود از علوم س
 .گريد

 یرسابق ناندا، به امپراطو یپس از اختلاف با فرمانروا ايليکات
 ااتگــئورا ملحــق شــد. او بــه عنــوان ماهامچانــدرا گوپتــا  مــا

)Mahaamatyaــام ــب ی) (مق ــت هيش ــام نخس ــه مق ــروز  ريوز ب ) در یام
طور نابرا یامپرا کرد ب خدمت  فاع نيمائورا  مور د جرا یدر ا  یو ا

سيس ها یا به  کرد در  یاديز یتجر سب  شمند جهينتک نا یبه دان ،  دا
 شد. ليتبد رکيز یتمداراسيو س قيلا یمنش باک، یب یمتفکر
مور س تياز فعال ايلياز آن کات پس سيدر ا ش یا ست ک کار  ديد و 

بود متون  يیع کرد. او که دانشمند داناوترا را شرساشهنوشتن ارت
ضوعات مورد مو ستفاده در  بل ا سفه یقا ثل فل مذهب م ستي، س ،  و  سا

مستقل  یريو تفس یليصگزارش تف ايليرا مطالعه کرد. کات یماسلپيد
ئه  شترا ارا لب ارتبا صاد  ني. اداددر قا لم اقت تاب ع تاب از ک ک

نوشت که در  یجامع یليصگزارش تف کي ايليتر است. کات تر و جامع مفصل
که  ديرس جهينت نيبود. او به ا یاسيس یو اجرا یمورد موضوعات دفاع
بقاء و  یرا برا یاست و اساس یعموم یبعد زندگ نيعلم اقتصاد مهمتر

 .کند یم جاديا انسان یزندگ
مور ايليکات بود  یبه ا بوط  به دوران او مر نيکه  شاورز یع  ،یک

مدار جارت، تأک یدا جه ب ديو ت ن یشتريو تو گام  نيکرد. اوهمچ هن
 ريکه بر علم اقتصاد تأث یبه ابعاد مختلف يیموضوعات اجرا ريتفس

به ا یاديز کرد.  شاره  شتند ا  یقيدق ليتحل ايليکات بيترت نيدا
و  ، یعمــوم نــهيهز ، بنــدی اتيــمال ، یمعمــو یمــال دربــارة امــور

سا ، یگذار هيسرما صاب وزرا و  عال ريانت به یمأموران  ضوعات  رت و مو
از موضوعات جالب و خاص  یکيدربارة حکومت کشور ارائه داد.  گريد

 یعموم یها هيامر است که سرما نيا قيدق حيتوض یخوانندگان هند یبرا
. شوند یو کنترل م مهارچگونه  یمسائل نيو چن شوند یچگونه اختلاس م

ـــال کات ـــوان مث ـــه عن ـــليب ـــاورز اي ـــور کش ـــار یدر ام ه درب
بويژ جاری  شاورزی،معاملات ت عاملات کشت،ک صولاته م شاورزی  مح به  ک

کرد شاره  قی ا يات دقي مجزع تاب  کل ک ندن  با خوا که  ديفهم توان ی. 
 یصادو اقت یتجار تيريمد یرا برا يیروشها تلاش کرده است ايليکات
 ارائه دهد. یعال

 فرايند فکراقتصادی
 یامور مال نةيدر زم یفکر اقتصاد نديدر فرا ايليکات یاصل نقش
کشور در دوران  یقدرت مال نکهيا ديي. او با تأشود یمشاهده م یعموم
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نگ ،یعاد سال دوران ج مان خشک ها ی، ز ست اهم گريد یو زمان هم ا  تيم
مد یاديز مد  به ايليداد. کات یمال تيريبه  لف درآ بع مخت فت من ه

و تجارت)  نيزم اتي(مثل مال یبه منابع معمول رااشاره کرد و آنها 
 15حال  نيکرد. او در ع یبند (مثل بهره و سود) طبقه یو منابع اضاف

از انعطاف و  اتيوضع مال نيدر ح ايليرا ذکر کرد. کات نهيبخش هز
ساس مال نوان ا به ع برا تيحما اتيعدالت  لو یکرد. او  از  یريگج

ضا جد اتيمال یتينار تلاش  ندگان  سا یده جام داد و آ ش شيان  یو خو
 ارانهيمفهوم  رسد یاو داشت. به نظر م یبرا یاديز تيشهروندان اهم

داشته است. او نشان  زوجودين ايليدر زمان کات یو بخشودگ تيو معاف
شده وبه زنان،  یزيبرنامه ر رانهيمد ديها با تيمعاف نيداد که ا

 شود. هارائ گريو افراد د نيمعلول ، اني، دانشجوکودکان
 یجالب توجه یها ینيب شيپ یعموم یامور مال ريتفس نيدر ح ايليکات

، سدها، باير نيدر زم یگذار هيسرما یرا برا يیانجام داد و روشها
 یامر حت نيا نکهيداد.ا شنهاديو استخراج معدن پ یاري، آب انبارها

مروزه ن م زيا شاهده  نابع آب در دو ب شود یم ظت م ضوع حفا کر مو ه ذ
 نيا ،یاقتصاد یزير از بعد برنامه ديترد یدارد. ب یبودجه آخر بستگ

مان کات ها يیدارا ست ا یاديز تياهم ايليدر ز شتند. لازم ا  نيدا
ه سعه د ستدلال را تو ست دق کيو  ميا مل از دارا قيفهر  یها يیو کا

 هينند هندوستان تهاقتصاد مدرن هما نهيو پر بازده در زم یديتول
 دهيبه طور پسند ،یگذار هيدربارة سرما ايليکات یشنهادهاي. پميکن

سرما مورد ا یها یگذار هيبا  شت و در سب دا ستان تنا مر  نيهندو ا
 گرفت. ادياشترا تهاز ار یمهم یها درس توان ی) میگذار هي(سرما
اساس  یکه معتقد بود کشاورز زين یکشاورز تيريدر مد ايليکات نقش

 یخاطرنشان کرد که کشاورز ايلي. کاتباشد یاست مهم م یر اقتصاده
 یکـار و غـذا بـرا مد،ٱانسانها، در هيتغذ یغذا برا ةيبر ته  علاوه

نوان  نياو زم نيبنابرا کند یم جاديکارکنان ارتش کشور ا را به ع
تر قرار داد. او  هيسرما و يیدارا نيمهم حث  س روش کيمورد ب  یشنا
شت،  یجامع نهر موردک خاب دا مه، پ انت تر از ه ضع  ینيب شيها و مهم و

انجام شد  شيسال پ 2400 یشناس  روش نيداشت. ا یبارندگ زانيهوا و م
 کرد.  تيحما یکشاورز اتيو عمل تيريدر مد یاز روش علم ايليو کات
قابل  یها  نيـ قابل کشت و زم ريغ یها نيرا به زم ها نيزم ايليکات

 یقابل کشت فقط به منظور (گذران) زندگ یاه نيکرد. زم یبند کشت طبقه
شد و کات شاورزان داده  شاورزان با ايليبه ک که ک کرد  علام   ديا

درآمد  اتيبپردازند. در حال حاضر، هندوستان در مورد مال اتيمال
دفاع  ايلي. کاتستيمانده است موافق ن جهينت یب نوزکه ه یکشاورز
ق صم یمنط بارة ت ئه داد. او همچ ميدر که  انيب نينخود ارا کرد 

ند با شاورزان ثروتم به م اتيمال ديک ند.  یشتريب زانيرا  بپرداز
را مورد استدلال قرار  یدر مورد کشاورز يیها داده ینگهدار ايليکات

چون ا برا نيداد  عات لازم را  مر اطلا مع یا مد  یابيو ارز یآور ج درآ
م ئه  هد یارا ند سندها ني. او همچ صلاح  مورد ا م یدر   یاتشنهاديپ نيز

به آن  دياست که با یگريموضوع بحث د نيوجود ا نيمطرح کرد. با ا
چون ب ديتأک سندها یها لتايا شتريکرد  ستان  سب و حق یهندو  یقيمنا

م سند ز بود  ند. ن صلاحات ا نيندار جام ا ضمانع از ان . شود یم یر
که آب ايليکات کرد  شان  مه ديبا یاريخاطرن  ديشود و با یزير برنا
وجود داشته باشد.  یطياست شرا یدولت تيکه مسئول ليما یموجود یبرا
رو  نيکمک کند از ا رياست به شهروندان فق ازين دانست یم ايليکات
که با شنهاديپ ص اتيمال یب یها نيزم ديداد  گروه خا مردم  یبه  از 

 داده شود. تصاصاخ
ص کي ايليکات تاب ف س حيک م اريو ب شاورز یعل صاد ک مورد اقت  یدر 

که اساس  یکه دربارة کشاورز او با وجودیاست که  بيعج نينوشت. ا
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. کرد یم تحقيق وبررسی کند یم نيماانسان را ت تيو معش یمهم زندگ
 را ارائه داد. یبزرگ ینيب شيو پ دگاهيد نيچن
 

 یو بازرگان تجارت
بحث  زين یاشترا، در مورد تجارت و بازرگانهدر کتاب ارت ايليکات

 یها نمونه ريو چه در سا یکشاورز یها. تجارت چه در موارد کالاکند یم
جار اتيتحت کنترل دولت بود. عمل ايليشده در زمان کات ديتول  یت

پس از  یتجار یاکالاه متيشد. ق یتجارت نظارت و کنترل م ريتوسط مد
 در کالاهـای 5٪سـود  هيو مقـدورکردن حاشـ یگـذار متيق نديتعهد فرا

. در کتـاب دشـ یم نييتع دولت، قياز طر یخارج در کالاهای 10٪ یداخل
بلکه در مورد  ینه تنها در مورد واردات و صادارات کشورها ايليکات

ارائه شده است.  یمطالب زيهند ن هيهمسا یواردات و صادرات کشورها
با روش ايليکات مراه   زيرا ن يیها وهيش مت،يق تيتثب یبرا يیاه ه
جار یبرا عاملات ت ست.کات انيب یخارج یم هايعبه م ايليکرده ا و  ار
برا یها ارزش ستفاده  که در آن دوره یمورد ا جارت  يد ت شدند  تاي
 یها  داد و ستد در آن دوره سکه لةي. هر چند وسداد یم یاديز تياهم

س قره و م مان ن ین هر ز ا  م بود ازيبود امّ مال  هاتر اع شد.  یت
س زين یشنهاداتيپ ايليکات فظ م سعه و ح مورد تو جار یرهايدر   یت

 یويها تراليکوا درل نيگولد تيرة اهمرباروزه ما دارائه داد. ام
ضلع هار  ميیطلا ی(راه چ صحبت  ن ی)  که  دي! با  ميک شت  خاطر دا به 

 ولتکنندگان و د کرده است که سود بازرگانان، مصرف ديتأک ايليکات
در نظر گرفته شود.  ،یتجارت و بازرگان یهنگام سازمانده ديحاکم با

تدر مة  هوم  شيها سياو در ه لت بهزمف قرار  یستيدو جه  مورد تو را 
لف  یامروزه متعادل کردن سودها رايامر جالب است ز نيداد. ا مخت

 شده است. ليتبد یمشکل اساس کيبه  VATارائه  یبرا
را در مورد صنعت، معدن  یمراجع ايليکات یتراساشتهدر کتاب ار ما

مان که در آن ز یعي. البته نه صنعت مدرن بلکه صناميابي یم ديو تول
کتان  بر،يپشم، ف ديوجود داشتند. ارجاع در صنعت پارچه که در تول

استفاده  یجنگ یها و کنف نقش داشت انجام گرفت. در آن دوره، ارابه
نابرا شد یم ن ديدر تول یصنعت تيفعال نيب نه نيچ مان  يیها نمو در ز

 وجود داشت. ايليکات
معـادن، دولـت در  یها هيســرما یگذار هيعـلاوه بــر سـرما ايـليکات

استفاده، مطرح کرد.  و مرمت معادن بلا ید بازسازرودر م یشنهاداتيپ
 تياهم زين ايليکه طلا و نقره در زمان کات ديجالب توجه است بدان

کرده بود. به علاوه معادن مس، سرب، قلع و سنگ معدن  دايپ یاديز
هن  شدر ان دوره  آ سعه داده  فاع یها سلاح دي. تولدندتو سکه و  ،ید
 یدر آن دوره انجام گرفت. انحصار دولت نيز یکشاورز اتيعمل یاجرا
 نيکدام از ا چيوجود داشت و در ه دياستخراج معدن و تول بر کامل
 اتيبر عمل یفرمانده تيوجود نداشت. دولت از موقع یخصوص بخشها، بخش

کامل  یت صنعتيکنترل کامل بر فعال جهيو در نت یدار و خزانه یدفاع
 برخوردار بود.

 ) یتوسعة منابع انسان(  HRDیها وهيو ش یکارگر استيس
 یو توسعة منابع انسان یکارگر یها استيتوجه خود را به س ايليکات

با ا طوف کرد. جود ا نيمع ش نيو با  جه  با تو مور  خدمات  وهيا ها و 
 گريو کارمندان د ها یاستخدام وزرا، منش یدولت که توسط دولت برا

تثبيت  ،يیاجرا شاتيآزما یبه علاوه برا قابل اجرا بود. شد یانجام م
ستمزد ير ،د ظا تغي شد.  یقيدق یها وهيش ها، عيو ترف فيو ئه  ارا

کار  یرويکرد که روش ن انيها، ب دستورالعمل نيا نييبا تع ايليکات
 نکهيباشد. با وجود ا یحال جد نيو در ع ضيخوب و بدون تبع ديبا
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 نينشده است امّا همة اذکر  ايليکات یدر کتاب ارباشترا HRDمفهوم 
توسعة منابع « ايليکه کات کنند یم جاديتصور را ا نيها ا دستورالعمل

لت  قيرا به روش دق »یانسان مطرح کرده است. او معتقد بود که دو
با   او در مفهوم گسترده يیاجرا یها و روش یکارگر استيو س یستيبهز
 آن هماهنگ هستند. تيماه
مســئولان،  هــا، یتخــاب وزرا، منشــان دةيــچيپ نــديفرا ايــليکات 

دولت  ندگانيو نما یمأموران مخف ،يیافسران اجرا ، یالحسابداران م
افراد  نيا یکرد علاوه بر مهارت و دانش فن انيرا مطرح کرد. او ب

به طور  ديبا زيآنها ن یهوش صداقت و وفادار ه،يمثل روح يیهايژگيو
ت حقوق يتثب یرا برا یيها روش ايلي. کاترديقرار گ یکامل مورد بررس
جبران زحمات افراد برتر، در  یبرا ديبا کهکرد  انيارائه داد و ب

و  فيداد وظــا حيتوضــ نيحقــوق آنهــا تفــاوت قائــل شــد. او همچنــ
سئول نه باام یها تيم لت چگو برا نييتع ديموران دو جام  یشود و  ان

 اعمال شود. ديبا يیها مهيچه جر فيندادن وظا
کارمندان مختلف آگاه بود،  ميموزش و تعلبه آ ازياز ن ايليکات

شاه و وارث  يیدربارة آموزش و آشنا یو مفصل قيدق یها يیاو راهنما
 او با موضوعات مختلف مربوط به اداره و دفاع، ارائه داد. 

 ديـجد یدارد. نظام اقتصاد یاديز تيدر هندوستان اهم  HRDموضوع
امـری ضـرروری را HRDروش مناسـب  انتخـاب یساز یبر جهان ديبا تأک
چگونـه  HRD نکهيدر مورد ا ايليکات یتراساشته. از کتاب ارميداند

ند یم ت توا شرا یبه راح صاد طيدر  ستان  جيرا یاقت جود در هندو مو
 گرفت. ادي توان یرا م یاديز البحکمفرما باشد مط

 حکومت
ما که کات بر طور  مت را آن هوم حکو ست مف ض ايليلازم ا داده  حيتو

نوشت و اصول ذکر شدة  یدولت سلطنت نةيمت را در زم. او حکوميبدان
(پادشـاه)  Kingدولت،   CEOبود.  یدولت نياو با توجه به حکومت چن

ست و کات ظا ايليا طور  یعال تيسابقه و موقع ف،يو به  شاه را  پاد
ة مبرنا کي ايليداد. کات حيبه دولت توض ربوطد مرادر همة مو قيدق

ن را از اول صبح تا آخر شب به هفت کرد و آ هيرا توص یروزانة جامع
 کشورکرد تا وقت پادشاه به طور موثر به ادارة مؤثر ميمرحله تقس

 ،یاطلاعات فلسف یدارا ديپادشاه با ا،يليکات یها صرف شود. طبق گقته
عات بارة کتاب یاطلا سمان یها در ق ،یميدق یآ عات اخلا سيس یاطلا  ،یا

داد  حية حکومت خوب توضدربار ايليباشد. کات یو اقتصاد یماسلپيد
قانون و عدالت را اجرا کند. او گفت  ديبا یحکومت نيکه پادشاه چن
شاه  ضیکه پاد ها قا تاب ار يین ست. در ک عدالت ا بع   یتراساشتهو من

ند طبقه ا،يليکات قانون یب ضوعات  نا یمو نوع ج مدن يیبه دو   یو 
 یمهم یها روش ن،يو شاهد ها وهي. او بر طبق مدارک، ششود یمشاهده م

 یادعا م نکهيبا وجود ا ايليعدالت ارائة دارد. کات یاجرا یرا برا
و متناسب با جرم مرتکب شده  یعادلانه و قانون ديها با کرد مجازات

 ) معتقد بود.Dandniti( یتيبه داندن داً يباشند شد
جرا ايليکات مورد ا سيس یدر  س یا لت، تف برا یکامل یريدو  یرا 

کهيا جرا نيا ن مر (ا جام گیسايس یا مؤثر ان طور  به  نه   ردي) چگو
ها  کشور، حفاظت از پادگان یارائه داد. او دربارة دفاع از مرزها

ــ (قلعــه شــود  یريکــه طبــق آن از تهــاجم دشــمن جلــوگ یها) و روش
ستورالعمل ئهار يیها ها و آموزش د ظا ايليداد. کات ا روز و  به فيو

شاهزادگان یا شرفتهيپ سط  که تو سا را  تمأ ري، وزرا و   یموران دول
 تيتوسعه و استحکام موقع یبرا نيداد. او همچن حيتوض شود یانجام م

لت اهم بود. کات یاديز تيدو ئل  به وظ ايليقا خود را  کر   فةيف
متحـد  ميـ)  بـا رژMaurya( ايـمائور یغام امپراطوردو ا یکپارچگي
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 نيا دانست یاهداف، معطوف کرد. او کاملاً م نيبه ا یابيو دست یاصل
معتقد بود از  يینها جةيبه نت ايلي. کاتشود یچگونه انجام م فهيوظ
 یشخص یاستفاده شده حساس نبود. او در زندگ یها وهيرو دربارة ش نيا

 شنهاديوجود در پ نيبود . با ا یومعنو یاخلاق یارهامعيخود طرفدار 
بديخوب  یها روش صادق  ا لت رک و  هداف دو ساندن ا جام ر به ان و در 

 اند. اخلاق او انتقاد کرده نيدانشمندان از ا شتريب تيقيبود. در حق
داده شده است  حيتوض ايلياز حکومت خوب که توسط کات یگريبعد د 

از  یفهرست کامل کي ايليدولت مربوط است. کات یها هيبه اختلاس سرما
م یها روش برا یمبه که  سرما یرا  ختلاس  سا ها هيا شابه  ريو  فات م تخل

نه  یها و موجود داد چک حياو توض کرد. هيته شد یاستفاده م ها چگو
 نياز مهمتر ديشا حيتوض نياجرا شوند. ا تخلفات یبررس برای ديبا

 يیگرفت. شناسا اديهندوستان  رانياز مد توان یباشد که م یحاتيتوض
شوه یها وهيش نده و  قيدق یها حل راه شنهاديو پ یخوار ر قانع کن و 

ن يیها مجازات ئه چ مورد ارا و   فهيوظ نيتر یضرور ،يیها وهيش نيدر 
 ذيو تنف یانداز است که هندوستان با آن مواجه است. در راه یمشکل
و  ايليکات یتراسشاهاز کتاب ارت نوان یم زين یو دستگاهها آلات نيماش
 بعد استفاده کرد. نياز ا ژهيبو

 ايليکات یستراشهاارت ارتباط
 زيرا ن یمهم یها آموزش ا،يليکات یارتباشترا قيو شناخت عم درک

در دورة  جيرا طيشرا نکهي. با وجود ادهد یدر دوران معاصر ارائه م
او کاربرد  یها دورة ما کاملاً متفاوت است امّا روش طيبا شرا ايليکات

 یبرا مبتکرانهو  انهکريز یساز یاستراتژ قيدارد. او از طر یعموم
س شرا تيموقع هب دنير هر  س ،یطيدر  برا یريم  یصاداقت تيموفق یرا 
 رفاه جاديا یثروت برا جاديکرد که ا دييتأ ايليکرد. کات ميترس

 ،یاز ثروت مل تيحفاظت و حما جاد،يا یمهم است. او برا یدولت امر
 یدر موارد ايليخاص کات حيکرد. توض یزيرا طرح ر یمناسب یها وهيش

نه ثل خزا مو یدار م موم یمال رو ا  یها يیدر دارا یگذار هيسرما ،یع
شاورز یها وهيش ،یديتول مدار یک گان یو دا جارت و بازر س یو ت  اريب
 دوره ارتباط دارد. نيو به ا ديمف
و  جيرا یاسيو س یاجتماع طيبه طور مناسب با مح ديبا ها وهيش نيا

 یتراساشهارت سازگار شوند. کتاب شرفتهيپ یها یبا تکنولوژ نيهمچن
مت خوب مورد موضوعات خاص، به عنوان نمونة حکو نيعلاوه بر ا ايکاتل
 .رديگ یقرار م یبررس

ل ريبه غ ايکاتل صول ک مت، روش یاز ا برا يیها حکو جرا یرا   یا
ئه داد. جامع عدالت ارا بر  ديها از تأک روش نيا تيقانون و  او 

. مفهـوم شــود یمـ یاصـول، ناشـ یاجـرا یبـرا ازيـمـورد ن یهـا روش
عـلاوه بـر محققـان توسـط  ديـبا یاو در مـورد حکـومت يیگرا جـهينت
 شود. رفتهيپذ رانيو مد استمدارانيس

ستان ن یها نهياز گنج هندو عات  یغ نياز اطلا تا یع ثل  يیها یک م
ط یگريد یها ترا و کتابساشهارت ند یکه در  شده،  نيچ ظت  قرن محاف

مناسب در  یبا کاربردها یاقتصاد رانيمند شده است. امروزه مد بهره
 .کنند یم یاديتفاده زاس ايليکات یها از روش یمختلف اقتصاد یها عرصه
 یجهان طيبه مح یو اقتصاد یتجار تيريمد یبر برتر ايليکات ديتأک

 امروز مربوط است. 
 



 آرتهاشتراي كاتيليا  
 30 روش مديريت مالي و حكومت اقتصادي 

 : كاتيليا به عنوان اقتصاددان2فصل 
تاب  شتراي در ك صادي آرتها فاهيم اقت يه و م ندين نظر يا چ كاتيل

شابه صاد ت شرفتة اقت ئوري پي با ت كه  جود دارد  شتر  اتی و دارد. بي
هاي اقتصادي كاتيليا به جاي اينكه صـريح باشـند غيـر صـريح تئوري

لم  مورد ع تابي در  يا ك يرا كاتيل ست ز بل درك ه مر قا ين ا ستند ا ه
دانـيم اقتصاد آنطور كه ما امروزه دربـارة آن (علـم اقتصـاد) مـي

ــه در ارتهن ــادي ك ــرات اقتص ــت نظ ــراي نوش ــده ب ــه ش ــترا ارائ اش
اما چيزي كه جالب است اين اقتصاددانان نوين جديد و ناآشنا نيست 

سال پيش توسعه داده اسـت.  2 400كه كاتيليا اين افكار را از  است
 اند. برخي از نظريات مشابه از اين دوره كشف و مجدداً بيان شده

ناميد! » پدر علم اقتصاد در هندوستان«شايد بتوان كاتيليا را 
تجاري داخلي  هايهاي او را در مورد سياستاگر شخصي افكار و انديشه

داند كه او روابط بـين تقاضـا و عرضـه را در مطالعه كرده باشد مي
تعيين قيمت تشخيص داده است. او حتي دربارة تخمين تقاضا و كنترل 
مت  يد قي شاه نبا ته او، پاد بق گف ست. ط شته ا طالبي نو يز م ضه ن عر

، به ميل خود تعيين كند. ه انمحصول را بدون توجه به تقاضا و عرض
ارد اجتماعي) قيمت محصولات خاص واين وجود امروزه (بيشتر در مبا 

هاي هاي ديگر و بويژه زمينهشود كه بر زمينهبطور اختياري تعيين مي
ماعي  يل اجت به دلا سفيد  فت  ثال ن نوان م به ع تأثير دارد.  مالي 

شود چون سوخت ارزاني است. اين يارانه توسط دولت و يارانه داده مي
شود. با ايـن وجـود ايـن يارانـه بـه ي نفت ارائه ميهاي دولتشركت

عنوان جايگزين براي گازوئيل مورد سوء استفاده قرار گرفته و به 
 رساند.محيط زيست آسيب مي

» قيمت عادلانه«طرفداري كرد. » قيمت عادلانه«كاتيليا از مفهوم 
به منظور ارائه پاداش به افراد تجاري با دادن پنج تا ده سنت سود 

خاطر عملكردهاي آنها، طراحي شد. هنگامي كه تجارت دولتي با به 
مشـخص و واضـح بـود.  امـری منـافع ضادكرد تتجارت خصوصي رقابت مي

كه بخش خصوصي  طوریكاتيليا پيشنهاد كرد برابري در قيمت حفظ شود
توان قيمـت اختيـاري را مورد حمايت قرار گيرد او نشان داد كه نمي

ليد، نسبت عرضه به تقاضا، سطح سود منطقي و بدون توجه به هزينة تو
. . . از موارد ذكر شده بالا اعمال كرد. هنگامي كه فراواني كالا 
ــكا  ــاد بياس ــي پني ــام دولت ــام مق ــه ن ــت (ب ــت از دول ــود داش وج

(panyadhyaksa)رفت مداخله كرده و فروش آن كالا را مركزيت مي ) انتظار
شد و فـروش آن ضه خريداري ميدهد تا قيمت كاهش نيابد. ظاهراً كل عر

موارد  مة  بق ه شد. ط جام  لت ان ندة دو يق نماي بت از طر مت ثا به قي
شود كه تعادل منطقي بـين منـافع دولـت، بيان شده در كتاب مشخص مي

جود  ين و با ا جود دارد.  ندگان و صرف كن تاجران و م نافع  باً غم ال
ا بايد در گيرد. پنيادبياسكمنافع مصرف كنندگان در اولويت قرار مي

تعيين ارزش كالاهاي مختلف ماهر باشد و هميشه با موقعيت تقاضا و 
سط  كه تو تي  ضاد قيم نوع ت هر  شود  به روز  ظر  مورد ن هاي  ضه كالا عر

از طريق گـرفتن جريمـه  شودهاي بازرگانان اعمال ميها و انجمنگروه
 منع شده است. های سنگين

 تجارت خارجي
هاي تجارت زمان تجارت جهاني، مزيتكاتيليا قبل از كشف مزاياي سا

شنهاد داد  ترويج داد. او پي يد و آن را  مل فهم طور كا خارجي را ب
بايد به منظور مطالعة بازارهاي خارجي و تعيين اينكه كدام كالاها 

توان بطور سودمند وارد و صادر كرد كارشناساني اعزام شـوند. را مي
اين امر تجارت يك طرفه او واردات را تشويق كرد امّا متوجه شد كه 

صادرات  بين واردات و  عادل  شنهاد داد ت نابراين پي بود ب هد  نخوا
كه  خارجي را  جارت  ترس از ت يا  شود. كاتيل فظ  مدت ح يد در دراز  با
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بل از  كرد ق يان  شت. او ب ند ندا شان داده بود پس از او ن تاجران 
اينكه قرارداد تجاري موقتي بسته شود اين قرارداد بايد به نفع 

ين ناً ا شد يقي ظر با مورد ن شورهاي  مة ك مر ه ناي  ا كه مب ست  صلي ا ا
باشـد و بايـد نفـع و سـود قراردادهاي تجارت مدرن بين كشورها مـي

رسـد امكـان افـزايش قيمتي وجود داشته باشد. بنابراين به نظر مـي
مصرف و انگيزة سود عوامل مهمي در تأييد تجارت خارجي هستند. با 

خارجي جارت  جود ت ين و شود)  ا صادر  يا  كه وارد  كالايي  هر  نه  (و 
هاي كلي و سياستهاي خاص را تنظيم و سازمان دهي شد. كاتيليا سياست

-بر طبق همة ابعاد تجارت وضع كرد كه بسـيار پيچيـده و مـدرن مـي
 باشند.

 سياست تجارت
يل  سي و تحل لت در برر سي «دو بازار دستر قش م» به  من ي دارد. ه

اين مورد در بررسي بازارهاي خارجي يعني كاتيليا نقش دولت را در 
هاي گمركي و حمـل و نقـل مـورد بررسـي تحليل قيمت و تقاضا، هزينه

هاي سياست تجـارت بخشاطلاعات قرار داد و اطلاعات بازار مشابه خلاصه 
 مدرن در كشورهاي مختلف است.

صول  با ارزش مح سه  لي در مقاي صول داخ بات ارزش مح براي اث مدير 
آيد (از طريق محاسبه) مشخص خواهد كـرد ر تهاتر بدست ميخارجي كه د

كه آيا پس از جمع آوري پرداخت ها (به پادشاه خارجي) مثل عوارض 
ظام هاي ن حل  خت در م بل پردا يات قا قال، مال جاده، انت بور،  ي، ع

ري)، قيموميت به تاجر و همكاران او هزينه هاي عبور از رودخانه (ف
جاري  هاي ت سهم كالا شية و دادن  خارجي، حا شاه  به پاد خت  بل پردا قا

عات و  مع آوري اطلا يا ج ظر كاتيل به ن نه.  يا  جود دارد  پي و سود چ
هاي تجاري امري ضروري بـود. او بـا جمـع همكاري متقابل در فعاليت

نه  سواحل رودخا جاري  شهرهاي ت عاملات در  بارة م عات در آوري اطلا
د و از انتقال اين كالاهاي تجاري را به بازارهاي پرسود انتقال دا

 كالاها به بازارهاي كم سود جلوگيري كرد.
 خطر و عدم اطمينان

كاتيليا سطح خطر و عدم اطمينان را به سطح سود و منافع ارتباط 
با  يد  داد. او خاطرنشان كرد كه سطح بالاي خطر و عدم اطمينان با
احتمال دريافت سود يا منافع بيشتر جبران شود به عنوان مثال او 

شنهاد داد سود مجاز در واردات دو برابر بيشتر از سود مجاز در پي
 10كالاهاي داخلي باشد. خطر مربوطه دليل مهمي بـراي مقـدور كـردن 

درصد سـود بـراي محصـولات داخلـي  5درصد سود براي كالاهاي وارده و 
بود. اين امر به اين دليل بود كه نه تنها واردات به محدود كردن 

ياز ياد ن شدن  سرماية ز يده  طر دزد يل خ به دل نين  كه همچ ند بل دار
 كالاها در هنگام حمل و نقل بود.

سب شان دادن درك منا با ن يا  لي  كاتيل يل خي پاداش تحل طر و  از خ
ق صحيح دقي ساختارهاي  شتن  يت دا هره و اهم يزان ب ساختاهاي م ي از 

دهـد. او بـراي هاي باز نشاني بدهي ارائه ميميزان بهره و مكانيسم
-هاي مختلف اقتصاد را توضيح مـيهاي مختلف ميزان بهره، بخشساختار

سود تجـاري ، در  panasدهد. او بيان كرده هر ماه در هر درصد، پنج 
 panas20وجـود در بـين تـاجران دريـا و panasها دو بين تاجران جنگل

رايج است. به طور واضح با تأييد اينكه معامله مخاطره آميزتر است 
شتر هره بي چه ب يا  هر  شت. كاتيل هد دا جود خوا شتري و طر بي شد خ با

هاي تجاري كه بـر رفـاه عمـومي معتقد بود كه دولت بايد بر فعاليت
ماهيت معاملات بين «كشور تأثير مي گذارند نظارت داشته باشد يعني 

به دولت هكار و بستانكار كه بر رفاه بد شه  بستگي دارد بايد همي
 ».دقت بررسي شود
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هـاي است كـه فعاليـت» مراقبتي«هاي مدرن يستماين نظريه مشابه س
كنند (بانك هاي مركزي، انجمن هاي بورس و اوراق تجاري را نظارت مي

دهنـد تـا محـيط بهادار، . . . ) و امنيت و قانونيت به آنهـا مـي
 تجاري نيرومندتر شود.

هـا را غيـر عادلانـه كاتيليا برخلاف ارسطو كه اعمال بهره بر وام
ها را بر اسـاس نـوع وام، عوامـل تـأثير تاري از قيمتدانست ساخمي

هاي محاسبه بهـره و شـرايطي كـه بهـره از گذار بر ميزان سود، روش
ها وصول نمي شود طرح ريـزي كـرد. ميـزان بهـره در طريق وام دهنده

قرض  زمان كاتيليا بر طبق دو عامل (خطر مربوطه و بهره وري پول 
درصد متغير بود. ميزان بهـره  2 تا 25/1گرفته شده) در هر ماه از 

-هاي (با وثيقه) تضميني براي نيازهاي شخصي مثل دادن هزينهبر وام
هر ماه در قسمت پايين تر طيف بود. اين نـرخ  25/1هاي ازدواج در %

براي تجارت بيشتر بود. در مورد تجارت داخلي معمولي، نرخ بهره هر 
جنگلي اين نرخ دو برابر ماه پنج درصد بود امّا براي تجارت محصولات 

بود. تاجراني كه به نواحي جنگلي مسافرت مي كردند بيشتر در معرض 
لي  صولات جنگ جارت مح جود ت ين و با ا ند  سارقان بود نات و  طر حيوا خ

شد درصد در ماه به كساني پرداخت مي 20سودآورتر بود. بيشترين نرخ 
ره ترين امّا كه تجارت خارجي انجام مي دادند اين نوع تجارت پرمخاط

 انديشـهشد. امروزه بانكداري خارجي درپردرآمدترين تجارت محسوب مي
 چنين نرخ هايي هستند.

نرخ بهره در وام هايي كه توسط گروهي از افراد استفاده شده و 
بهـره  شود هنگامي كه گروه در گيـرنه يك نفر، بيشتر بود. تصور مي

نفر نخواهد بود. به مشترك هستند سنگيني اين مسئوليت بر دوش يك 
قرار  تري  يت به شتر در موقع هرة بي خت ب مولاً در پردا گروه مع علاوه 

هاي بزرگتر با امكان سود بيشـتر مثـل تجـارت داشتند چون با پروژه
توانسـتند بهـره اي را كـه خارجي سروكار داشتند. بستانكارها نمـي

اد توسط دولت تأثير نشده مطالبه كنند. همچنين گروه خاصي از افر
به  يا  ستگي)  يا ورشك ماري  هره (بي خت ب ناتواني در پردا يل  به دل
كه  ند ( عاف بود هره م خت ب شجو) از پردا شان (دان يت كار يل ماه دل
ا طبق فرايند قانوني اين بهره بايد توسط شخصي  امتيازي بود) امّ

ها را به پنج نوع بهره طبقه بندي كرده شد. كاتيليا بهرهپرداخت مي
از: بهرة مركب، بهرة دوره اي، بهرة تصريحي، بهرة  است كه عبارتند

روزانه و استفاده از كالاي وثيقه اي، در حقيقت نظرية ارائه بهره 
گذاري شد. بنابراين سيستم بهـرة به عنوان درصد، در هندوستان بدعت

 كاتيليا كاملاً پيچيده، مفصل و پيشرفته است.
  

 دستمزدها
براي ك ستمزد  يين د يا در تع يار كاتيل سه مع لت از  ندان دو ارم

استفاده كرد. او ثابت كرد كه دستمزدها بايد بقدري زياد باشد تا 
ياز  وفاداري كارمندان عالي رتبه حفظ شود، تلاش و كارآيي مورد ن

توصيه كرد كه  يت نسبي شغل آنها نيز حفظ شود. اوايجاد شود و موقع
هارم يك چ شتر از  يد بي لت نبا ستمزد دو ساب د مع صورتح مد آن  ج درآ

جام داده  خوبي ان شهاي  ستمزدها تلا مورد د مالي در  سيون  شد. كمي با
 است.

كاتيليا در تعيين دستمزدها در صنايع خصوصي، از عوامل مختلفي 
مثل كيفيت و كميت كار، ارزش بازار محصول نهايي، ارزش بازار داده 
هارت و  ساس م صنايع برا بين  ستمزد در  كرد. د ستفاده  ها و . . . ا

جام تك كار ان يت  يت و كم ساس كيف صنعت برا ياز و در  مورد ن لوژي  نو
هايي كه در زمان تعطـيلات انجـام شده متفاوت بود. براي اضافه كاري

قابتي  مي كاملاً ر كار  بازار  شد.  مي  خت  شتري پردا ستمزدهاي بي شد د
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بود. كساني كه نمي توانستند رقابت كنند به نيروي كار بيكار و بي 
شـدند. مفهـوم دسـتمزد دهاي بسـيار كـم ملحـق مـيتجربه با دسـتمز

قراردادي نيز وجود داشت. كميت و كيفيت كار انجام شده براي مجموع 
يا  سط كاتيل كه تو صنايع  لي  سي ك شد. برر يين  شخص تع ستمزدهاي م د

صص سمت تخ به  گرايش  شده،  ضيح داده  ستگاه  تو ستفاده از د يي و ا گرا
 دهد.يّت بازده كار، نشان ميهاي مكانيكي را براي اصلاح كيفيت و كم

تاب ارته شناخت ساشدر ك ساس  ستمزد برا ست د ظيم سيا براي تن ترا، 
هاي دقيقي صورت گرفته  واقعي عوامل اقتصادي، سياسي و اجتماعي، تلاش

نوان  به ع لت  نافع دو با م نه و  يد عادلا ظر با مورد ن ست  ست. سيا ا
ر قـانون دار متناسب باشد. بـه نظـر كاتيليـا دولـت طرفـداسرمايه

ف سياسـت گران است. هـدكارگران و دستمزد كشاورزان، تاجران و صنعت
ترا اين است كه تعادلي را بين منافع ساشپيشنهاد شده در كتاب ارته

طرفين مورد نظر ايجاد كند. كاتيليا ثابت كرد كه اگرچه دولت بر 
موقعيت امتيازدار انحصاگر معتقد است ولي بايد براي استفاده صحيح 

منافع با بخش خصوصي همكاري كند. به علاوه بخش خصوصي قوي، منبع از 
 قدرت دولت است.

 
 پول و بانكداري

در اقتصاد كاتيليا، محدوديتي در عرضة پول وجود ندارد. به نظر 
شـوند. ظـاهراً  رسد عرضه و تقاضا بـدون دخالـت دولـت تـأمين مـيمي

طلا به  سي  يت دستر شي از قابل پول نا ضة  حدوديت در عر قره (دو  م و ن
شوند) است. در ساخت سكه، طلا  فلز مهم كه در ساخت سكه استفاده مي
هـاي نقـره) بايـد بـا نسـبت (براي سكه هاي طلا) و نقره (براي سكه

توانست مشخصي از آلياژهاي ديگر، با يكديگر تركيب شوند. هر شخص مي
ه ، دولت به سكهطلا يا نقره خود را به جاي حق الزحمه، در ضرابخان

هاي مختلـف مـورد اسـتفاده هايي با ارزشتبديل كند. در معاملات سكه
هـاي رسد عرضـة پـول بـراي كنتـرل فعاليـتقرار گرفتند. به نظر مي

 اقتصادي استفاده نشده است.
ها و  صنف  پول  كه  صولي را  كداري ا ستم بان ية سي يا نظر كاتيل

توصيه ار داد. او صنعتگرها را امانت نگه مي داشت مورد بررسي قر
 بايد شناخت صحيحي از كار و صنعتگرها داشته باشد كرد كه بانكدار

بقة اجتماعي مناسب باشد. در واقع و بايد قابل اعتماد و فردي از ط
دهند يعني آنها بايـد بانكهاي پيشرفته همة اين وظايف را انجام مي

دهند اطمينان و اعتماد ايجاد كنند  در جامعه اي كه تجارت انجام مي
شوند. و  فق  ند مو تا بتوان شند  شته با بازار دا ستي از  شناخت در
افرادي كه از آنها انتظار «كند اتيليا نظر خود را چنين بيان مي ك

رود مردم را از رنج و بدبختي نجات دهند كسـاني هسـتند كـه بـه مي
كنند، پس هايشان ايجاد اطمينان ميدهند با سپردهصنعتگران آموزش مي

كنند ريزي مي اي را طرحمه ريزي خود، كار هنرمندانهاز طراحي و برنا
-انـد مـيهاي صنعت گران قرار گرفتـهو كساني كه مورد اطمينان صنف

توانند هنگام هاي آنها را دريافت كنند. اين اصناف ميتوانند سپرده
عمق فلسفة واقع » تنگدستي و مضيقه سپرده هاي خود را تحويل بگيرند

ترا هست ساشأييد كنندة تلاش او در كتاب ارتهتگرايانه كاتيليا كه 
دارد. كاتيليا اگرچه در مـورد خـود علـم انسان را به شگفتي وا مي

اقتصاد كتابي ننوشته است امّا هنگامي كه در قرن سوم قبل از ميلاد 
يان و  يادي را ب صادي ز يات اقت خت نظر شور پردا مور ك به ادارة ا

ر اقتصادي او توسط فيلسوفان تأكيد كرد. از آن پس بسياري از افكا
گاه  به جاي يد  يا با شد. كاتيل يد  شف و تأي شهور ك صاددانان م و اقت

 واقعي خود در ميان اقتصاددانان مشهور برسد.
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 .اقتصاد بازار آزاد3فصل
كاتيليا معتقد است كه دولت در بازار نقش تنظيم كننده را دارد. 

ايج بازار آزاد كه در آن اين نظريه از روش واقعي در اقتصادهاي ر
رود سازمان هاي مورد نياز براي انجـام فعاليـت از دولت انتظار مي

هاي اقتصادي مؤثر ايجاد كند تفاوت زيادي ندارد. در اين فصل در 
مورد مفهوم اقتصاد بازار كاتيليا، چگونه دولت ها مي توانند نقش 

ملكرد مؤثر تسهيل گر را بازي كنند، نياز به ايجاد سازمان براي ع
جلوگيري از روش  سيستم بازار و منافع مصرف كننده چگونه از طريق

شود مي  فظ  جارت ح ست ت ندهاي نادر مي ک به بحث  موارد  ين  مة ا . ه
يكديگر ارتباط دارند و مصرف كنندگان امروزي با اين موارد مواجه 

يزي طرح ر يا در  ستند كاتيل تر ه جزء روش كن به  به اجزء  هر جن ز ل 
صادي دقيق بود با اين وجود توضيح او در مورد كنترل، فعاليت اقت

منضبط كردن و پر بازده كردن فعاليت هاي اقتصادي مختلف به منظور 
رفاه اقتصادي بيشتر دولت بود. كاتيليا بيان كرد كه رفاه دولت 
بايد با رفاه مردم آن متناسب باشد. او روش هايي را براي تنظيم 

و تجارت غير كشاورزي داخلي، ارائه  تجارت خارجي، تجارت كشاورزي
 داد.

سياست ها و ساختار دستمزد معين بر طبق محصول توليد شده ايجاد 
ختلال در  يا ا كارگر  ستفاده از  سوء ا لوگيري از  ظور ج به من شد. 
لت  شد. دو ترل  ما كن ند و كارفر بط كارم كارگران، روا سط  يد تو تول

رمند و كارفرما عمل تضمين كرد كه به همة تعهدات قراردادي بين كا
قف  يد متو كه تول بود  هد  لت خوا فع دو به ن مر  ين ا چون ا ست  شده ا
نشود. توليد و بازده كار نبايد در محل اصلي فروخته مي شد و فقط 
مت  قررات قي تا م شد  مي  ته  بازار فروخ عين  هاي م كان  يد در م با

 ش سازمان يافته اي به كار رود. دولت قيمت محصولات راومحصولات با ر
كه  ها تعيين كرد. قيمت طوري تعيين شدبراساس تخمين عرضه و تقاض

در نظـر  10رت خـارجي سـود %و براي تجـا 5براي تجارت داخلي سود %
. در صورتي كه قيمت پيش تعيين شده ثابت نبود دولت بايد گرفته شود

ماعي را  مومي اجت سرماية ع نين  لت همچ كرد. دو مي  ترل  ضه را كن عر
كرد و ما مي  طور تأمين  به  تا  مي داد  تاجران  به  شويقي  يات ت ل

سودآور فعاليت كنند از نظر تئوري دولت بر همة ابعاد فعاليت هاي 
صي را  جارت خصو شد ت لت ر مل دو شت و در ع مل دا ترل كا صادي كن اقت
مقدور و حتي تشويق مي كرد. ثابت شده است كه ثروت دولت به ثروت 

د ابتكارات فرد را در مردم بستگي دارد از اين رو دولت نمي توان
فراد و  صادي ا فاه اقت كه ر جود اين با و ند.  سركوب ك سود  يد و  تول
تجارت هاي خصوصي با رفاه دولت مغايرتي نداشت، امّا كاتيليا همة 
فعاليت هاي اقتصادي، اجرايي، سياسي، قانوني و اجتماعي را براي 

بالا قدرتمند كردن دولت سازماندهي كرد. همانطور كه در پاراگراف 
نيز گفته شد اگرچه كاتيليا نقش نظارتي دولت را در انجام فعاليت 
لت در  كه دو شت  بول ندا ا او ق ست امّ مي دان هم  سيار م جاري ب هاي ت
شته  قش دا جاري ن هاي ت يت  كردن فعال يزي  مه ر كردن و برنا كز  متمر

كننده را  باشد. كاتيليا كنترل قيمت، توليد يا كميت كالاهاي مصرف
كرر لازم نمي دا نست. او بيان كرد هنگام فروش كالاهايي كه بطور م

تقاضا مي شوند محدوديتي وجود نخواهد داشت و اين كالاها مغاير با 
 متمركز سازي نخواهند بود.
 دولت به عنوان تسهيل گر

ني ند و همچ سهيل ك عاملات را ت يد م ست با قد ا يا معت لت كاتيل ن دو
براي ا عاملات را  يت م ظيم ماه فاتن مي فزايش ر هم  مري م لت ا ه دو

يق  ماعي، از طر هاي اجت يت  سهيل فعال خاطر ت به  يا  ست. كاتيل دان
از بين بردن «حفاظت از صنعتگران (اصناف) و منافع تجاري آنها، بر 
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شكلات يا » م لت كاتيل كرد. در دو يد  عه تأك صدد «جام كه در فرادي  ا
يا  ها و  مد آن لوگيري از درآ صنعتگران، ج كار  يت  پايين آوردن كيف

ندانم صنعتگران) بود ها ( فروش آن يد و  يد » ع از خر جازاتبا مي  م
 شدند.

كاتيليا با تعيين جايگاه مهم محيط تجاري و هزينه هاي معاملات 
اقتصاد) بر  (درسياست عمومي، علوم سياسي و علمدر ادبيات معاصر 

مشكلات اقتصادي كه به مشكلات جدي دولت جديد تبديل شده اند تأكيد 
نابراي نده كرد. ب ظيم كن نوان تن به ع لت  بر دو يا  يد كاتيل ن تأك

بسيار جالب توجه است. او از تجارت آزاد طرفداري كرد و معتقد بود 
كه دولت بايد براي حفاظت و ترويج فعاليت هاي تجاري مكانيسم هايي 
را بوجود آورد او در عين حال از موقعيتي كه دولت بايد در انجام 

حمايت كرد. در سيستم كاتيليا وزارت تجارت نقش اصلي داشته باشد 
گاني  شت. وزارت بازر مي دا قش مه گر ن سهيل  نوان ت به ع گاني  بازر
همچنين در سياست تجارت و سياست تجاري داخلي نيز نقش هاي زيادي 

 داشت.
مت  كاهش قي يا  فزايش  ضا و ا بود تقا يا ن ضا  گاني تقا مدير بازر

شده از زمين يا دريا  كالاهاي مختلف را كه ممكن است محصولاتي توليد
باشند. و اينكه كدام كالاها از طريق زمين يا دريا توليد مي شوند 

همچنين زمان مناسب براي توزيع، متركز سازي، خريد و فروش كالاها و
 را تعيين مي كند. 

 ايجاد سازمان
نظرية كاتيليا دربارة ايجاد سازمان براي دولت ها و بازارها و 

قد تأكيد او بر آنها مشاب ه نظريه هاي امروزي است، كاتيليا معت
بود كه تنظيم استانداردهاي داخلي و سازمان گرايي كردن آنها از 
طريق قوانين امري ضروري است. به اين دليل او توصيه كرد يك مدير 
مستقل وزنه ها و معيارها چنين استانداردهايي را در بازار به طور 

يق بر كاتيليا ثابت شده بود جدي اعمال كند اهميت استانداردهاي دق
وزنه ها از آهن يا سنگ هايي كه در كشورهاي مقدح «او بيان كرد 

(Magadh)  يا مكالا(Mekala) ساخته مي شـوند ايـن اجسـام  دموجود هستن
(سنگ، آهن) هنگام خيس شدن منقبض نمي شوند و نيز تحت تأثير گرما 

ر از اعتماد بازادر دنياي پيشرفتة ما مفهوم حفظ » منبسط نمي شوند
مؤثر ستانداردهاي  فظ ا يق ح ية  طر ست. نظر شده ا يي  سازمان گرا

استانداردها توسعه داده شده و شامل موضوعات مختلفي مثل بهداشت و 
 سلامتي، كار و محيط و . . . است.

كاتيليا در مورد اينكه قرارداد قانوني از چه چيزي تشكيل شده، 
مور يز در  سلايد و ن مايش و ا قش آز شتر ن عات بي شتن اطلا يت دا د اهم

براي حل همة اختلاف ها، قوانين خيلي دقيقي وضع كرد. كاتيليا به 
دليل شناسايي و پيشنهاد نظرية كامل قراردادها (نظرية قديمي) و 
اساس قانوني اين قراردادها در بين فيلسوفان قديمي مشهور بود. به 

ادي داشت. در همة نظر كاتيليا عامل اسلايد در قراردادها اهميت زي
قراردادها بايد شاهد وجود داشته باشد و قراردادها بايد ثبت شوند 

 و نبايد شاهد سابقة كيفري داشته باشد.
قانوني  ير  هاتي غ كه از ج شفاهي  هاي  يا، قرارداد در دورة كاتيل
بودند معتبر بودند. كساني كه به ميل خود چنين قراردادهايي را مي 

شا ستند  مي توان كي از شنيدند  كه ي صورتي  شند. در  براي آن با هدي 
شم شاهد خ يا  قرارداد  ضطرب، مطرفين  بود گين، م نه  يا ديوا ست 

تاب ارتهقرارداد  شد. ك مي  سوب  بار مح ترين ساشبي اعت قديمي  ترا 
رساله معروف در تاريخ است كه حقوق قانوني مشترك گروه يا مجموعه 

ــتان  ــد. در هندوس ــي كن ــد م ــا را تأيي ــان ه ــي از اي از انس گروه
رفـه ای کـه بـا يکـديگر بـه صـورت انجمـن بازرگانـان و افـراد ح
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سازماندهی شده بودند يا افرادی که برای انجام فعاليتهای اقتصادی 
تخصص يافته بودند وجود داشت.در واقع اين افراد نمونه های اوليه 

                                                                                                               نظريه پيشرفته شرکت يا همکاری بودند.           
كاتيليا قراردادهاي درون شركت را قابل قبول مي دانست و بيان 

ضا «كرد  قراردادهاي انجام شده توسط اعضاي هر انجمن در ميان اع
صي ان طور خصو به  ها  ين قرارداد گر ا تي ا بود ح هد  بر خوا جام معت

كاتيليا همچنين تأكيد كرد كه ممكن است در بين تاجران يا » گيرند
و تجاري يعني گروهي از افراد و طرف ديگر اختلاف پيش آيد. ا -اصناف

كه  هايي  شترك براي قرارداد هاي م تلاش  يا  كاري  هدات هم ستلزم تع م
                                هستند قوانيني وضع كرد.

ية  قت نظر مي » قرارداد«در حقي جام  قرارداد را ان كه  عواملي  و 
دهند توسعه داده شده است. قوانين بالا (يعني قوانين قراردادها) 
براي كشورها، طبقات اجتماعي، خانواده ها و مجلسي ها به كار مي 
لين  يا او ست . كاتيل شرفته اي ا سيار پي ية ب يه، نظر ين نظر رود. ا

سي جامعي از ماهيت قرارداد منبع شناخته شده اي است كه چنين برر
ها  لت  ها و دو لت  مع و م ها، جوا شركت  فراد،  شامل ا كه  طرفين را 

 هستند ارائه داد.
ترا به فرايند محاكمه و داوري كه قابليت اجراي ساشارتهدر كتاب 

ست.  شده ا يادي داده  يت ز ند. اهم مي ك ضمين  ها را ت صحيح قرارداد
زياد تأكيد كرد او همچنين  كاتيليا بر ثبت صحيح شكايات با اطلاعات

براي كساني كه اطلاعات نادرست ارائه مي دهند مجازات و جريمه هاي 
ته،  ماه، دو هف صل،  سال، ف كرد.  يان  يا ب كرد. كاتيل علام  سنگين ا
تاريخ، نوع و مكان سند، ميزان بدهي و نيز كشور، محل سكونت، طبقه 

) بايد با دفاع اجتماعي، نام و شغل متمم و شاكي (خواهان و خوانده
 و شكايت تناسب داشته باشد.

ابتدا بايد بيانيه هاي طرفين ثبت شود و به ترتيبي يادداشت شود 
مل  طور كا به  ها  يه  ين بيان سپس ا ست  ياز ا شكايت مورد ن براي  كه 
يت و  ند حكم سلايد در فراي فظ ا براي ح يا  شوند. كاتيل مي  نده  خوا

در مواردي غير از «كرد  داوري نظريه هاي مغاير را منع كرد و بيان
دوئل، سرقت و نيز اختلاف و مشاجره در بين تاجران يا ساير اصناف 

در » تجاري، متهم مورد نقيضي را بر عليه مدعي انجام نخواهد داد
سيستم كاتيليا مقرراتي براي تنفس در جلسه وجود دارد كه به متهم 

با  مر  ين ا ند ا ماده ك خود را آ عوي  صة د هد خلا مي د مان  ظرات ز ن
متناسب است. كاتيليا بيان كرد به متهم سه يا هفت  حکميتپيشرفتة 

روز فرصت داده مي شود تا دفاع خود را آماده كند اگر او نتوانست 
دفاع خود را در اين دورة زماني آماده كند جريمه خواهد شد. سيستم 

با استفاده از زمان  ا به همراه معوقه هاي لاخ شكاياتقضايي فعلي م
ستمارت يادي دارد. سي يت باط ز ختلاف را  حکم نوع ا ند  يا، چ كاتيل

شناسايي كرده است و آنها را تحت عنوان هاي مختلف با آموزش هاي 
ها  ختلاف  نين ا با چ خورد  طرز بر خاص و  يت  مورد ماه يق در  قه دق طب

تاب ارته ست. در ك كرده ا ندي  ساختمان، ساشب به  بوط  ختلاف مر ترا ا
فات  ساختمان، اختلا ها، فروش  يين مرز به تع بوط  فات مر مرزي و اختلا

ها،  به قرارداد كردن  مل ن مين، ع نابع آب و ز به م بوط  فات مر اختلا
كاري،  هدات هم ها، تع سپرده  به  بوط  فات مر بدهي، اختلا ستاني  باز
اختلافات مربوط به تاجران و اصناف تجاري، منع خريد و فروش و فروش 

كر بدون مالكيت، اختلافات مربوط به قباله ه مت ذ ا و مالكيت و ته
 شده است.

 دخالت دولت
ند  يا چ مامورانكاتيل كه  گروه  لت را  شده دو صوب  ندان من و كارم

 چرخة اقتصادي كشور را تسهيل مي كنند معرفي كرد كه عبارتند از:
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 كشتارگاه رئيس -1
 رئيس فاحشها -2
 رئيس كشتي ها -3
 هارئيس گذرنامه -4
 (شهردار)رئيس شهر -5

امه (پاسپورت) مشابه ترجمة مدرن اين نظرية كاتيليا دربارة گذرن
كند. اين مورد  ت كه (گذرنامه) نقل و انتقال مردم را آسان ميسسندا

شايد اولين مورد از مفهوم سازماني گذرنامه هاست كه عبور مردم را 
 از مرزها كنترل مي كند.

كاتيليا بيان كرد كه به هر كسي گذرنامه داده مي شود تا بتواند 
ش به ك نه  خارجآزادا يا از آن  بدون  شود. وري وارد  كه  فردي  هر 

جريمه خواهد  panas12گذرنامه وارد كشوري شود يا از كشور خارج شود 
به دليل نشان دادن گذرنامة تقلبي جريمة نقدي  یفرد همچنين هرشد. 

خواهد شد. جريمة نقدي مجرم خارجي كه همين جرم (گذرنامة تقلبي) 
 د.را مرتكب شده بيشتر خواهد بو

 جلوگيري از روش هاي نادرست تجارت
كاتيليا متوجه شد كه نقش دولت اين است كه اطمينان حاصل كند 

مي كنند يا براي مصرف كننده فعاليت هاي تجاري قوانين را نقض ن
يان اور ني يد ز ها را تأي يت  ين فعال لت ا كه دو صورتي  ستند و در 

هاي معا نه  ند هزي مال ك تاري را اع قوانين رف ند و  فزايش نك له ا م
ضمين ماد و ت بود اعت فت. ن هد يا هد  ،خوا كاهش خوا جارت را  يت ت كيف

داد و باعث افزايش هزينه هاي بررسي و تأييد عواملي خواهد شد كه 
معاملات تجاري را به عهده دارند. كاتيليا به طور صريح بيان كرد: 

شخصي كه تقلب و گندم، روغن، الكاليس، نمك، عطر و مواد دارويي «
جريمه خواهد  ابه نامرغوب و بي كيفيت در مي اميزدبا مواد مشرا 
 ». شد

طبق گفتة كاتيليا بايد به مصرف كننده يا خريدار تضمين داده 
هاي قيمتي، طناب،  شود يعني فروش يا رهن موادي مثل چوب، آهن، سنگ

پوست، سفال، نخ، لباس هاي ليفي و پشمي با عنوان كيفيت عالي در 
 وب باشند جريمه خواهد شد.صورتي كه نامرغ

جالب توجه است خاطرنشان كنيم كه كاتيليا تلاش كرد دستورالعمل 
هـايي را بـراي تهيـه كننـدگان خـدمات حرفـه اي و همچنـين بـراي 
بافندگان، رختشورها، قايقران ها، عاملين كشتيراني، و حتي فاحشه 

امع نه، نظرية بسيار جين زميها ارائه دهد. تلاشهاي كاتيليا در ا
جود  ين و با ا لي  هد و مي د شان  تاريخ ن ماني  هة ز او را در آن بر
با  طابق  كه م خدماتي  نين  جراي چ شكل ا يا م شرفته  هاي پي دولت

 دستورالعمل هاي كاتيليا هست مواجهند.
كاتيليا همچنين دستورالعمل هاي صريحي را براي روش حرفة پزشكي 

رسند طبق نظر او  ا بسيار پيشرفته به نظر ميارائه داد اين نظريه ه
پزشكاني كه مسئول درمان پزشكي هستند در صورتي كه بدون فهماندن 

بيمار بميرد جريمه نقدي خواهند  ولت)وضعيت خطرناك بيماري (به د
شد ش مان با تي در در بي دق يل  به دل مان  حت در مار ت مرگ بي گر  د. ا

پزشك جريمة نقدي متوسطه خواهد شد. پيشرفت بيماري به دليل سهل 
 شود. گاري يا بي توجهي پزشك، خشونت يا تهاجم تلقي ميان

به نظر كاتيليا رفاه دولت و مردم اهميت زيادي دارد. طبيعي است 
كه كاتيليا معيارهايي را توصيه كرده است كه مصرف كنندگان را از 
تورم و افزايش قيمت محافظت مي كند. كاتيليا راه حل مشكل را از 

براي طريق كنترل شديد رفتار با زار از جمله تنظيم بالاترين سطح 
مت در  ترل قي فدار كن يا طر يب كاتيل ين ترت به ا كرد.  سي  مت برر قي
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مر رابازار داخ ين ا خي ا سفانه بر بود متأ يا  لي  صاد  ترل اقت كن
 اقتصاد برنامه ريزي شده تعبير مي كنند.

فداري از  ضعيت طر لي، و طور ك به  يا  ستهاي كاتيل قع سيا در وا
صنعت نوان تاجران و  به ع لت  كه در آن دو هد  مي د شان  گران را ن

گر و محافظ منافع تجاري نقش مهمي بازي مي كنـد. امّـا دولـت تسهيل
كاتيليا همانند هر دولت مدرن ديگري، رفاه شهروندان را در اولويت 
مي دانست بنابراين حفاظت در برابر رفتار انحصاري و افزايش قيمت 

 يرد.بايد در معاملات مد نظر قرار گ
شت و  گري دا ئه  صاري و توط تار انح قي از رف شناخت دقي يا  كاتيل
براي حفاظت بازار و مشتري از تأثيرات بد اين رفتارها تضمين هايي 

تاجراني كه براي جلوگيري «ايجاد كرد. كاتيليا آشكارا بيان كرد 
از فروش كالا يا براي خريد و فروش كالاها به قيمت بالاتر تباني مي 

ند. جري شدكن ند  ها و » مه خواه شتري  كه م يد اين يا در تأي كاتيل
تاجران قيمت منصفانه اي را دريافت مي كنند چنين مي گويد: مدير 

شتر از ت صد بي پنج در سود را  لي و ده جارت  هاي داخ بت كالا مت ثا قي
درصد بيشتر از كالاهاي خارجي تعيين خواهد كرد. تاجراني كه قيمت 

بيشـتر از قيمـت  panaبه ميزان نصف  را افزايش مي دهند يا سود را
ا  شد. امّ ند  مه خواه ند جري مي ده فزايش  ها ا يد كالا يا خر فروش 

ان دولت رمنداست كه مي داند كاكاتيليا بقدري زيرك و انعطاف پذير 
ا ارزيابي كنند بنابراين او اظهار كرد ممكن است نتوانند بازار ر

روشي به نرخ ثابت، هنگام ناتواني در فروش مجموعة كالاهاي عمده ف
                                                                              نرخ تغيير داده خواهد شد.

كاتيليا نقشي را براي دولت تعيين كرد تا تأييد كند كه نوسان 
زياد قيمت كه براي فعاليت هاي تجاري مضر است روي ندهد. كاتيليا 

نون عرضه و تقاضا و تأثيرات زيان بار فراواني شناخت كاملي از قا
ت دوبـاره تأكيـد كنـيم كـه كتـاب كـالا در بـازار داشـت (لازم اسـ

شتراي  نين آرتها مورد چ كه در  ست  شهوري ا سالة م لين ر يا او كاتيل
پدر علم اقتصاد  حقيقتمفاهيمي بحث مي كند در نتيجه كاتيليا در 
د فراواني كالا در بازار است). كاتيليا يك سياست مداخله گر در مور

هرگاه عرضة زياد كالا وجود داشته باشد مدير، «توصيه گرد يعني: 
به  كز  ضه متمر كه عر بل از اين كرد و ق هد  كز خوا فروش آن را متمر

 »ابه در جاهاي ديگر ممنوع مي شوداتمام برسد فروش كالاهاي مش
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 : مفهومي كردن حكومت خوب4فصل 
اقتصاد  نبع مهمي از اطلاعات دربارةحکومت،آرتهاشتراي كاتيليا م

و جامعه است امّا اين كتاب مهم، قرن هاست كه فراموش شده بود. ما 
كه براي اولين بار افكار سياسي و  (Shamasastry)به كمك سياماساستري 

در انگلستان انتشار  1909اقتصادي كاتيليا را در كتابي كه در سال 
شت كرد از نو سير  بود تف ته  يا) ياف كر (كاتيل فرد متف ين  هاي ا ه 

نان  يدئولوژي دا شمندان و ا عد دان به ب مان  شديم. از آن ز باخبر 
ند و  عه كرد شترا را مطال تاب ارتها يا، ك غرب دن شرق و  يادي از  ز

مورد سيستم سياسي، اجرا و  دردريافتند كه اين كتاب منبع جالبي 
و اعتبار  فعاليت اقتصادي عمومي و خصوصي هندوستان قديم است صحت

به  كرد  دورة كاتيليا (نقشي را كه او به عنوان نخست وزير بازي 
ــداس  ــه نان ــم ظالمان ــان داد و (Nanda)رژي ــرپاي ــق  ب ــانون طب ق

قانون جديدي را بـه وجـود  (Chandragupta Maurya)جاندراگويتا موئوريا 
تاب  ست. ك شده ا يد  يا تأي سر دن شمندان سرا يق دان آورد) از طر

ليا اساساً كتابي در مورد حكومت است. اجراي سياسي ارتهاشتراي كاتي
و اجراي اقتصادي براي حكومت خوب ابعاد مهمي از حكومت هستند. با 
صادي،  اين وجود اين كتاب شامل موضوعات زيادي دربارة ابعاد اقت
سياسي و اجتماعي زندگي است. اين كتاب يك كتاب ميان رشته اي است 

ط سانسكريت شده است. كتاب ارتهاشترا خ 6000كه چند فصل دارد و از 
شاهان پادبه جاي نوشتة تئوريكي، بيشتر كتاب راهنماي عملي براي 

است كه  امر است. اين كتاب يك كتاب عالمانه و دشواري در مورد اين
شد.  شته با يد دا هدافي با چه ا ند و  مت ك يد حكو نه با شاه چگو پاد

او مي دانست كه حتي  كاتيليا معايب يك فرمانرواي بد را مي دانست.
جمهوري هاي قوي كه در هندوستان وجود داشتند و به آساني با حملات 
يونان و ايران از بين رفتند به دليل مديريت بد سقوط كردند. او 
معتقد بود بايد سلطنت (حكومت) قوي و متمركز كه خيرخواه مردم است 

مت بد پيش ايجاد شود. او مي توانست تحقق حكومت قوي را به جاي حكو
كه از  سب را  يده آل و منا لت ا يك دو ست  يا توان ند. كاتيل ني ك بي
جود  شد بو مي  ني  يا) حكمرا يا مايور خوب (چانگوراگوت شاه  يق پاد طر
آورد. او حكومت پادشاهي را به عنوان نخست وزير اداره كرد و سپس 
ستفاده  براي ا هايي  ستورالعمل  نوان د به ع شترا را  تاب ارتها ك

 پادشاه نوشت.
ارتباط ارتهاشتراي كاتيليا با هندوستان امروز و در واقع با كل 
به  شترا)  تاب (ارتها ين ك يرد. ا قرار گ يد  مورد ترد يد  يا نبا دن
چندين طريق به مسائل مختلف ارتباط دارد. به عنوان مثال به طور 

ضوعات ترين مو بوط  خوب مر مت  صوص حكو به خ مت و  لي حكو تاب ك ين ک  ا
سي ستند. برر ياد حك ه با ارزشز نة  يك گنجي خوب،  مت  تاب  و در ك

هابز مروزي از  كران ا خي از متف شود. بر مي  صور  شترا ت   تا ارتها
به  قط  سانها ف كه ان ند  قد بود ماركس معت ندي و  له گا لز از جم راو
اميد داشتن حكومت خوب، قدرت مبتني بر زور را به دولت واگذار مي 

و مديريت اجرا، كنند. رسالة كاتيليا در مورد مهارت فرمانروايي 
ــردازي،  ــت پ ــارت سياس ــران و مه ــاهان، وزرا، افس ــايف پادش وظ

 دستورالعملي در مورد حكومت خوب است.
او خوشي خود «از پادشاه انتظار مي رود به روش درست رفتار كند. 

را در خوشي مردم و رفاه آنها را رفاه خود مي داند. هر آنچه خود 
نمي داند امّا هر آنچه مردمش او را خوشحال مي كند، او آن را خوب 

كاتيليا معتقد است » را خوشحال مي كند او آن را خوب خواهد دانست
پادشاه بايد با دادن دستمزدهاي كافي به خدمتكارانش به راحتي و «

ها  كار در آن به  شتياق  شوق و ا تا  ند  جه ك ها تو سماني آن سايش ج آ
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پا ير  ثروت را ز ستي و  قانون در يد  شود. او نبا جاد  گذارد.  اي ب
بنابراين پادشاه نه تنها خدمتكارانش را حفظ مي كند. بلكه در حين 
 يادگيري و كار آنها دستمزد و آسايش آنها را نيز افزايش مي دهد. 

(درستي) حاصـل مـي شـود.  dharma(ثروت) از  arthaبه نظر كاتيليا 
از ثروت محض جامعتر است و رفـاه و سـعادت انسـان  Arthaمعني ضمني 

 قسمتي از آن است.فقط 
به نظر كاتيليا هدف حكومت خوب، رفاه و آسايش مردم است. اصول 
ست.  شده ا ضيح داده  خوبي تو به  شترا  تاب ارتها خوب در ك مت  حكو
پادشاه فرديت ندارد. وظايف او با شخصيتش ادغام مي شود. او خودش 
يكي از عضوهاي دولت است هر چند مهمترين عضو دولت مي باشد. در 

ارتهاشترا جامعه و سازمان سياسي با يكديگر ادغام مي شوند و كتاب 
 هر دو مهار شده (محدود) هستند.

در حكومت خوب، بايد اهداف دولت انجام و تحقق يابند. اين امر 
از طريق اجراي هدايت شده و سازمان دهي صحيح ممكن است. اين اصول 

بي اداره كه به خو نيز مطرح هست. يك دولت در صورتي حتي امروزه
شود دولت خوبي خواهد بود. كاتيليا پيشنهاد مي كند كه دولت خوب 
بايد از اقدامات و تصميم گيري هاي افراط آميز و گزاف كار اجتناب 

 (danda)و اقـدامات سـخت  (sama, dana)كند. همين طور از اقدامات نـرم 
بايد جلوگيري كرد. كاتيليا در مورد آنچه كه به نظر مي رسد نظر 

كرد: خ يان  نين ب شد چ شرفته اي با لي پي كاري «ي با هم قط  يت ف حاكم
پس از  يي  هاي اجرا مة معيار يد ه يت با ست و در حاكم كن ا گران مم دي

تصور مي شود پادشاه و وزراء بايد » بررسي هاي صحيح استفاده شوند
اصول سختي را رعايت كنند. كاتيليا قوانين اجرايي دقيقي را براي 

ه كرد. اين قوانين اجرايي براي مديران امروزي خود و مديرانش توصي
 نيز مفيد و قابل اجرا هست. 

سال پيش بر برابري يك چهارم درآمد حقوق پادشاه و  2400كاتيليا 
مأموران عالي رتبه او تأكيد كرد. در حكومت خوب همة مديران و از 
فراد  ين ا به ا شدند.  مي  فرض  مردم  خدمتكاران  شاه،  له پاد جم

خت مي شد (و نه به ه خاطر خدمات ارائه شده دستمزد پردا(مديران) ب
لكيت چيزي را به عهده دارند) اين امر با هزينه هاي خاطر اينكه ما

درصد درآمد تشـكيل  50حقوق كارمندان دولت امروزي كه از بيشتر از 
درصد درآمـد  80مي شود قابل مقايسه خواهد بود. در برخي دولت ها، 

 حقوق بازنشستگي صرف مي شود.براي حقوق، دستمزد و 
اين وظيفة پادشاه بود كه قانون و نظم را در جامعه حفظ كند و 
از زندگي، آزادي و اموال مردم محافظت كند تاوان كوتاهي در انجام 
صر  بود در ع موال او  گرفتن ا يق  مورد از طر ين  شاه در ا فه پاد وظي

ظم قانون و ن شكل  يد، م شکلی جد جدي  به م سيار  بديل ب ست. شدت ه ا
حفاظت از آزادي افراد هميشه ممكن بنظر نمي رسد. تاكنون به خاطر 
اين مشكل از اموال شخصي فرمانروا غرامتي پرداخت نشده است. ميزان 
بدون  شود.  مي  خرج  قانون  ظم و  فظ ن براي ح مومي  پول ع يادي از  ز
اجراي نظم و قانون هيچ توسعه و پيشرفتي امكانپذير نيست. وزرا (و 

ه قت كاردار با د يد  فراد با ين ا ستند. ا جرا ه سئول ا ستقيماً م ا) م
بيشتري انتخاب شوند و قبل از انتخاب آنها، بايد توانايي و لياقت 
شان مورد آزمايش قرار گيرد. آزمايش آنها بايد بر طبق كارهايي كه 
به آنها محول مي شود انجام مي گيرد. توانايي ها و صداقت آنها 

آزمايش شود. همة اين معيارها به كارمندان  بايد هر چند وقت يكبار
 دولت در اجراي كنوني ارتباط دارند.

كاتيليا همچنين مشكل رشوه را مورد بررسي قرار داد. در حقيقت 
روش را كه از طريق آنها، سرمايه هاي دولت اختلاس مي  40او تقريباً 
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ر شود خاطرنشان كرد. با اين وجود كاتيليا دربارة اين مشكل، بسيا
واقع بين است، او فكر مي كند كه پي بردن به صداقت يا عدم صداقت 
هاي  يا، معيار ظر كاتيل بق ن ست. ط شكلي ا سيار م كار ب ند  يك كارم
تنبيهي و بازدارندة حكومت خوب براي مجازات كارمندان دولت فاسد و 

 رشوه خوار بايد پذيرفته شوند.
حاكمان پاسخگو، ثبات و حكومت خوب با يكديگر ارتباط دارند. اگر 

وجود خواهد داشت ثبات مسئول، پذيرا، انتقال پذير و متذكر باشند 
باتي  بي ث صورت  ين  ير ا هد بدر غ جود خوا مدو حيط ا مر در م ين ا . ا

دموكراسـي امـروزي امـري ضـروري اسـت. و هماننـد محـيط پادشـاهي 
نياز  دمور كاتيليا، ويژگي هايي مشابهي براي مديران و حاكمان ما

 است.
ترا، حكومت سياسي را با حكومت اقتصادي ستيليا در كتاب ارتهاشكا

برابر مي داند. حكومت اقتصادي هدف است در حالي كه حكومت سياسي 
وسيله است. امّا چون اهداف اقتصادي در نبود اهداف سياسي شناخته 
سيله  به و صادي  مت اقت هدف و حكو به  سي  مت سيا سپس حكو شوند  مي  ن

اين امر اساس فلسفة » وسيله را توجيه مي كندهدف، «تبديل مي شود. 
است. برطبق گفتة كاتيليا قـدرت  (Machiavellian)كاتيليا و ماشياوليا 

خوب  مت  ستند. و حكو مت ه هداف حكو سيله و ا مادّي و ثروت  سي و  سيا
(سياسي يا اقتصادي) به توجيه اهداف و وسيله ها به عنوان شرايط 

ستگي  سي ب صادي و سيا ماعي، اقت براي اجت سي  خوب اسا مت  دارد. حكو
ست.  يا ه جراي كاتيل ية ا ضاوتنظر يل ق ها و  به دل شايعه  مورد  در 

باً  كه تقري مت  بارة حكو ياد در هاي ز سوايي  ستان ر هر روزه در هندو
ترا و پذيرفتن اصول آن بايد براي ساشافشا مي شودخواندن كتاب ارته

ولويت قرار هبران شركت) در ارهبران ما (هم رهبران سياسي و هم ر
 گيرد.
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شرح  به  يا  شتراي كاتيل تاب آرتها صادي در ك جراي اقت هم ا صول م ا
ست:  شده ا ئه  ير ارا جام «ز ست و ان صادي ا يت اقت ثروت فعال شأ  من

صادي  يت اقت بدون فعال شود.  مي  مادي  شكل  جاد م عث اي ندادن آن با
رشد و ترقي آينده در معرض خطر نابودي قرار مفيد، رونق امروز و 

مي گيرد. پادشاه بايد با بوجود آوردن روستاهاي جديد در زمين هاي 
كردن روستاهاي متروكه، نواحي برون شهري  با بازسازیكشت نشده يا 

 را داراي سكنه كند.
 اهميت اقتصاد روستا

شهر با وجود اينكه كاتيليا به پادشاه توصيه كرد نواحي اطراف 
را مسكوني سازند امّا متأسفانه امروزه در هندوستان خلاف اين امر 
روي مي دهد. مردم از نواحي روستايي به شهر كوچ مي كنند اين امر 
منجر به ازدياد محله هاي فقيرنشين مي شود و در نتيجه جرم، فحشا، 

 خريد و فروش مواد مخدر، بيماري و . . . افزايش مي يابد.
(و دولت هاي ايالت) بايد به پيشنهادهاي كاتيليا  دولت هندوستان

در مورد شلوغ نشدن شهرهاي بزرگ عمل كند. اميدوار كننده است كه 
خاطرنشان كنيم پيشنهاد رئيس جمهور سابق هندوستان دكتر آ. ب. ژ 
شهري در  سهيلات  ئه ت نام ارا به  پروژه اي  شروع  بارة  بدالكلام در ع

گرامن  ،گاندي،يا مطابق است. راژيومناطق روستايي، با افكار كاتيل
ك، يديو تي يادیو هاي ز يزه  يل و انگ يوژران دلا براي  اران و را 

 روستايي بودن مردم تأييد مي كنند.
ئه داده  خود ارا تاب  يدي را در ك سيار مف شنهادهاي ب يا پي كاتيل

تا آخر عمر ماليات دهندگان به  : زمين هاي قابل كشت بايداست. مثلا
زمين هاي واگذار شده به افرادي كه در آن  وده شودها اختصاص داان

 كشت نمي كنند بايد مصادره شده و به ديگران داده شود.
ارت ايجاد شده از طريق دولت به دليل عدم كشت بايد توسط مالك خس

شنهاد  زمين اصلاح شود. كاتيليا به منظور ترقي يافتن كشاورزي پي
ار قرار گرفتن به دليل كرد پادشاه بايد كشاورزان را از مورد آز

ماليات ها و جريمه هاي تأخيردار حمايت كند.  دادننياز به كار و
پادشاه بايد تجارت و بازرگاني را از طريق ايجاد بازار شهر و راه 

بع  يد من هد. او با قا د يايي ارت ني و در جاري زمي  ها و آبهاي ت
 انبارهايي در كل كشور بسازد و نيز جاده هايي احداث كند.

نان پ سازمان و نگهبا سربازان  مان و  مت ملاز يد از مزاح شاه با اد
مرزي در مسيرهاي تجاري جلوگيري كند. امروزه در هندوستان كساني 
مورد  ند  مي كن يت  شوري، فعال يالتي و درون ك يان ا جارت م كه در ت
مزاحمت هاي زيادي از طرف مأموران قرار مي گيرند و آنها معمولاً به 

شان كه كار مي  خاطر اين سنگيني  هاي  شوه  برود ر پيش  ساني  به آ
 پردازند.

 مفهوم اقتصاد مختلط و بخش عمومي
اقتصاد «كاتيليا از مهمترين اقتصاددانان سياسي بود كه مفهوم 

را های مختلف را مطرح كرد. طبق نظر او دولت بايد  اقتصاد» مختلط
د. به طور فعالانه، موثر، با تدبير و به طور سودآور به كار وادار

كافي  سود  خود،  كاري  هدات  كه در تع ندي  هر كارم ثال  نوان م به ع
ايجاد نمي كند به دليل بي ارزش كردن كار كارگران جريمه مي شود. 
يك دستور بسيار مهم به رئيس كنترل كنندة تجارت كشور داده شد كه 
ند  لوگيري ك ضرر ج كرده و از  جاد  سود اي يد  ستور او با ين د بق ا ط

نده و خواستة همه اين ا ست كه سياستمداران ما اين دستور را خوا
 كنند. اجرا
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هنگامي كه كالاهاي كشور توسط تاجران خصوصي فروخته مي شوند آنها 
بايد هزينه اي را به عنوان سود به دولت بپردازند. (هزينه اي كه 
ياورد).  ست ب ها بد ين كالا ستقيم ا فروش م يق  ست از طر لت ميتوان دو

كه ست  بديهي ا نابراين  مة  ب ير » سود«كل كم تكف يا ح ظر كاتيل به ن
ضروري) در تجارت است. سوسياليسم پس از  امرینيست بلكه يك بايد (

مومي خش ع مالي ب سلامت  سودها،  ستان،  ستقلال در هندو قت  ا و در حقي
پول زيادي قرض گرفته  سلامت مالي دولت را كه براي تهيه سرمايه ،

                                                                                   قرار گرفته است بود. به تمسخر نگرفته و در وضعيت بهتري
كدام  هر  يد  صي، با مومي و خصو هاي ع خش  يا، ب ظر كاتيل بق ن بر ط

بخش عمومي بوده و همة  خود را انجام دهند. زمين متعلق بهوظايف 
لت زمين هاي خشك و كشت نشده، جنگل ها و منابع آ ب در اختيار دو

بخش  ش عمومي و هم متعلق بهبود. زمين قابل كشت هم متعلق به بخ
خش  هر دو ب به  لق  يز متع ماهيگيري ن عدن و  ستخراج م بود. ا صي  خصو
يق  مك از طر كردن ن ست  كه در جود اين با و بود.  صي)  مومي و خصو (ع

ا رئيس كنترل كنندة  لگنكرايه كنندگان  هاي نمك انجام مي شد امّ
مك ق جن نين  مك همچ شود (ن ته  يا فروخ يده  مك خر كه ن  زابل از اين

واردات كشور بود) درآمدها را جمع آوري مي كرد. دولت حق انحصاري 
ندي  شرط ب شا و  مار، فح لي، ق هاي الك شيدني  فروش نو يد و  بر تول
داشت. به علاوه خريد و فروش و ساخت طلا، نقره و سنگهاي قيمتي تحت 

 كنترل دولت بود.
 ارجي و داخليتجارت خ

تاجران خصوصي و دولت در تجارت خارجي دخالت داشتند. رئيس كنترل 
كننده تجارت مسئول توزيع منصفانة كالاهاي داخلي و خارجي، موجودي 
ترل  ئيس كن ست. ر مومي ا يع ع هم و توز هاي م فروش كالا يره،  هاي ذخ
هاي  ياس  كنندة تجارت خصوصي، تاجران، بازرسي مكرر وزنه ها و مق

ها بداقرايي  آن ند،  مي كن كار ن تاجران) احت ها ( كه آن يد اين و تأي
ها اضافه نمي كنند را كنترل مي نمي كنند. يا مواد نامرغوب به كالا

 د.كر
 و فعاليت اقتصادي (JANAPADA)ژاناپاداس 

ستاهاي  يا رو پاداس  يد در ژانا صادي مف هاي اقت يت  شتر فعال بي
كه منبع همة فعاليت  خودكفا انجام شد. قدرت از نواحي اطراف شهر

يد  به تول قادر  يد  سب با پاداس منا يك ژانا شود.  مي  صل  ست حا ها
كالاهاي مختلف باشد تا مردم بومي (ژاناپاداس) و نيز افرادي را كه 

اند حمايت كند. مردم بايد از جاهاي ديگر به آنجا مهاجرت كرده 
ا ، هنرمند و صنعتگر شده و وقت خود را صرف كار كنند، آنهكشاورز

بارت  صادي ع هاي اقت يت  ساير فعال شند.  شيار با فادار و هو يد و با
هاي آب،  بع  ها) و من گان  ها (پاد عه  ساخت قل جارت،  ند از: ت بود
استخراج معدن و توليد، صنعت نساجي نيز تشويق شد. نخ ريسي غير 
قرارداد  يق  ندگي از طر فت. باف جام گر نان ان سط ز شد و تو كز  متمر

اساس ميزان تكه پارچه غير متمركز شد و  انجام كار بافنده ها بر
تحت نظارت دولت در ساخت پشم هايي براي نوع خاصي از لباس انجام 
قانوني آن  يد غير بود و تول لت  صاري دو حق انح مك  يد ن فت. تول گر
فت.  يده نگر يز ناد ستخدام را ن كار و ا يا  شد. كاتيل نوع  شديداً مم

خش ستخدام ب طرح ا كان در  نان و كود موم ز هاي هاي ع قش  صي ن ي و خصو
كه دستمزدها  صي داشتند. يك بُعد جالب استخدام كاگران اين بودخا

. قسمت بزرگي اشتندبه بهره وري در برخي بخشهاي اقتصاد ارتباط د
از نيروي كار كه براي حقوق ثابت كار مي كردند در بخش دولتي بود. 

بود مد ن كل درآ هارم  يك چ شتر از  ستمزد بي ساب د كل صورتح ا  . امّ
د. صنعتگراني می کراين نظرات را با دقت اجرا  بايد كميسيون مالي

 Srenisكه خودشان كار مي كردند صنف هايي را تشكيل مـي دادنـد كـه 
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ناميده مي شد و برطبق دستمزدها و پرداخت ها قوانين و دستورالعمل 
هاي خود را داشت. ارتباط دادن دستمزدها و حقوق ها به بهره وري، 

عدة م كاهش يك قا ها  نه  شود هزي جرا  عده ا ين قا گر ا ست.و ا سب ا نا
كـار (بـويژه در  –خواهد يافت و تأثير مناسـبي بـر نسـبت بـازده 

 صنايع) خواهد داشت.
 حسابرسي و حساب بودجه اي: بودجه بندي درآمد

مد  يين درآ يق تع تدا از طر يد اب سازي با جه  سئول بود شاور م م
هاي م نوان  حت ع يت ت نوع فعال هر  مالي  ساباحت لف ح مد  خت ها، درآ

ماليات سال را تخمين بزند و آنها را طبق محل مناسب جمع بزند تا 
به جمع كل برسد، نتيجه گيري هايي در مورد مخارج پادشاه انجام 
شد. پادشاه از طريق حكمي يا به طور زباني سهميه هاي استاندارد و 

در نظر بخشودگي هايي را به ديگران اعطا مي كرد. درآمد معوقه با 
بق آن كه ط شد.  مي  سبه  ساخت محا حت  هاي ت قط  ،گرفتن كار مد ف درآ

هنگام تكميل كار، پرداخت مي شد و مجازات ها و جريمه هاي پرداخت 
نشده، هزينه هاي بازيافتني و پيش پرداخت ها توسط مأموران عالي 
مد  سبة درآ مورد محا يا در  يد. روش كاتيل مي گرد خت  به بازپردا رت

رج از درآمد با توجه به پرداخت هاي معوقه و پرداخت خالص، كسر مخا
هاي واقعي بود. به نظر مي رسد روشهاي كاتيليا كه در بالا توضيح 

هاي بودجه، تخمين هاي تجديد نظر شده و تخمين  داده شد براي تخمين
جام  مالي ان يق وزراي  ستان از طر مروزه در هندو كه ا عي  هاي واق

متأسفانه در هندوستان امروزي، روش ها شود مؤثر واقع نشده است.  مي
برعكس شده است. فشارهاي سياسي منجر به حق امتيازهاي مختلفي مي 
شود.  مي  طا  بانكي) اع باً راي  لف (و غال هاي مخت خش  به ب كه  شود 
ابتدا هزينه تعيين مي شود و سپس اعمال مي شود تا درآمد حاصل از 

ب فزايش يا يد ا نابع جد يا م جود  نابع مو كه در شروع م مانطور  د. ه
ترا نيز مطرح شده است مراجعه به اصول، ممكن است روش سكتاب آرتهاش

 خوبي براي نتيجه گيري باشد.
 نگهداري دفاتر حساب

له معامدر دفاتر حساب هر ورودي بايد در سمت دريافت ها، تاريخ 
داشته باشد و درآمد بايد بر طبق عنوان هاي اصلي حساب ها و به 

، ماليـات معاملـه (bhaga)طبق قيمت بدون سود، سـهم  عبارت ديگر بر
(vaiji) ماليات هاي انحصار فروش، ماليات هـاي ثابـت، هزينـه هـاي ،

توليد، جريمه ها و مجازات طبقه بندي شود. در سمت بدهي، هزينه ها 
، هزينة يريههزينه هاي خ طبق دو عنوان كلي طبقه بندي مي شوند مثلا

ارجي، نگهداري انبار غله، حكم انبارها، ، امور خهزينه حکومتكاخ، 
مخزن ها، هزينه هاي ساخت، هزينه هاي كارگر، هزينه هاي دفاعي، 

م، علوفه هيز گاه ها، جنگل ها و محل هاي بازي ،هزينهدام ها و چرا
 و ساير مواد قابل مصرف

را مطالعـه كنـد تـا  CAGامروزه هر فرد بايد گزارش هاي مختلف 
طور بداند سازمان هاي دو به  لتي در هندوستان حساب ها را چگونه 

شترا  تاب ارتها سان در ك سئوليت حسابر شتند. م مي دا گه  بد ن لط و  غ
بل  رفته است. اطاعت نكردن از مقرراتمورد تأكيد قرار گ گناه قا

مجازات بود. هنگامي كه مسئول حساب ها، براي حسابرسي حضور يافت 
 جريمه خواهد شد. حسابرس بايد آماده باشد در غير اين صورت

مأموران عالي رتبه مسئول انجام حساب براي محدودة فعاليت خود 
ها وجود داشت. كساني كه دروغ  بودند و نبايد هيچ تناقضي در حساب

مي گفتند يا صورتحساب هاي ضدو نقيضي ارائه مي دادند بايد جريمه 
 panas200تـا  panas12هاي سنگيني مي پرداختند. ميزان جريمـه هـا از 

متغير بود. همچنين كساني كه به دليل دروغ گفتن دربارة حساب ها، 
دستكاري كردن ورودي ها در حساب ها، حاضر نبودن براي حسابرسي و 
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ارائه صورتحساب هاي متناقض در حساب باعث ضرر دولت مي شوند بايد 
جريمه هاي سنگين تري مي پرداختند. ترس از مجازات سنگين باعث مي 

ن غير مسئول و بي وجدان هنگام تهية گزارش هاي حسابرسي شد حسابرسا
 آماده و هوشيار باشند.

 : حكومت2بخش 
 اجرا: قانون پادشاه
در ارتهاشتراي كاتيليا، سازمان سياسي دولت  كتاب مباني حکومت

را توصيف مي كند و وظايف و مسئوليت هاي هر كارمند مهم را براي 
توضيح مي دهد. در اين كتاب  حفظ نظم يا براي جمع آوري درآمدها

و اجراي مسئوليت شهري مردم بررسي  انضباطی خدمات نضباطهمچنين ا
. مجموعة قوانين و عدالت، قوانين جزايي و شهري را شامل ه استشد

جريمه ها و  در اين بخش.محسوب ميشدمي شد و در اصل قانون جزايي 
ت كه دو هدف مجازات هاي گسترده و طبقه بندي شده اي توصيه شده اس

دارند اين اهداف عبارتند از: جلوگيري از تخلف و جمع آوري درآمد 
لت بر  .براي دو سه روش  يق  شاوران و وزراء از طر مك م با ك شاه  پاد

كشور حكومت مي كرد. اين روشها بدين قرار هستند: پادشاه وضعيت 
كار را با چشمان خودش مي ديد، به طور غير مستقيم از طريق گزارش 

گاهي هاي  با آ كه  يا اين يد و  مي فهم ضعيت را  به او و شده  ئه  ارا
دربارة كاري كه انجام شده بود دربارة كارهاي انجام نشده استنباط 
مي كرد. پادشاه بايد ويژگي هاي شخصي را كه به عنوان وزير انتخاب 
لوع  پس از ط هر روز  مي داد. او  قرار  سي  مورد برر كاملاً  كرد  مي 

 ت در خدمت مردم بود.خورشيد يك و نيم ساع
پادشاه نبايد شاكي ها را بيرون دربار منتظر نگه مي داشت (بلكه 
بايد فوراً حضور مي يافت). كاتيليا با يقين بيان كرد هنگامي كه 

 پادشاه در دسترس مردم نيست آنها به دشمن پناه خواهند برد.
مي  ناي آن  بر مب مت  كه حكو مي  صول مه شد ا كر  قبلاً ذ كه  مانطور  ه

اشد اين است كه خوشي پادشاه در خوشي مردمش و رفاه و آسايش آنها ب
رفاه او است. امروزه در هندوستان، وضعيت با شرايطي كه كاتيليا 
به پادشاه پيشنهاد كرده بود متفاوت است. حاكمان ما يعني وزراء، 
نمايندگان مجلس شورا، نمايندگان مجلس قانونگذاري و حتي جمع آوري 

 (aam janta)ترس مـردم اسـاني در دسـات هاي منطقه، بـه كنندگان مالي
شف  قي را ك بر رون جارت  ها، ت سطه  ها و وا جه دلال  ستند. در نتي ني
سفانه در  ند. متأ طرف كن مردم را بر شكل  ضايتي و م تا نار ند  كرد

سـوابق  (Mps)هندوستان امروزي، بيشتر از يك سوم نماينـدگان مجلـس 
جرم  بدترين  خي  ند و بر يي دار تا جزا ا  ند. امّ شده ا كب  ها را مرت

ا مجرم  زماني كه نمايندگان مجلس مورد اتهام قرار گرفته اند امّ
شناخته نشده اند (طبق ضرب المثلي فرايند قانوني كندتر از حركت 

توانند نماينده بمانند و به كار خود ادامه دهند.  حلزون است). مي
رفاه مردم است  بنابراين فئوداليسم كاتيليايي كه براساس افزايش

 با دموكراسي (مردم داري) تأييد مي شود.
 كشوري حکومت

اجراي كشوري را  حکومت وپادشاه مسئول سازمان پيچيده اي بود تا
ساي  ند. رؤ ترل ك کومتكن ئيس ح نه دار، ر ند از: خزا بارت بود ي ع
فرماندار مرزي، فرماندار ايالتي و قاضي ها  حسابداري و حسابرسي.

ير بو ظر وز ير ن يالتي ز نداران ا ظر فرما قانون زيرن يان  ند، مجر د
يد هر، وزشبودند، فرمانده شهر، رئيس  يران، رئيس مؤسسه هاي تول

ه و فرماندار كل شهر زير نظر رئيس حسابداري و حسابرس بودند. كنند
، رئيس مأموران danda palavفرمانداران جنگل زير نظر وزيران بودند و 

ستقيماً  ها م خش  سي  جنگل و رئيس ب زير نظر رئيس حسابداري و حسابر
 بودند.
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 خدمات شهري
تشريفات اداري) براي  عنیخدمات شهري مجرب، مؤثر و صادقانه (ي

است. كاتيليا مي دانست كـه  sine gua nonحكومت موثر، عادلانه و درست 
برخي از كارمندان دولتي وسوسه شده اند به اموال دولت دست درازي 

رد فقط كساني كه به اموال پادشاه (دولت) كنند بنابراين توصيه ك
دست درازي نمي كنند بلكه آن را به روشهاي درست افزايش مي دهند 
انتخاب شوند. اگر كارمندي در كارش قصور يا كوتاهي مي كند و موجب 
ضرر و زيان شود دو برابر دستمزدش جريمه خواهد شد و كارمندي كه 

تر از آن فرد انجام مي دهد كار را طبق دستور انجام مي دهد يا به
 گيرد.  تشويق شده و پاداش مي

 ساختار حقوق ها و دستمزدها
در كتاب ارتهاشتراي كاتيليا ميزان حقوقي كه بايد به كارمندان 
مختلف دولتي پرداخت شود توضيح داده شده است. كل صورتحساب حقوقي 

نايي بق توا يد برط لت با براي اداره دو شهر  طراف  نواحي ا  شهر و 
پرداخت حقوق، تعيين شود و نبايد بيشتر از يك چهارم درآمد دولت 
باشد. اگر ميزان پول نقد واقعي در خزانه كافي نبود مقداري از 
پول بايد به صورت نقد و مقداري ديگر به صورت جنس پرداخت مي شود. 

، مسـاوي panas60طبق قانون اگر دستمزد يا حقوق ساليانه به ميـزان 
گندم در روز بود، گندم جايگزين دستمزدهاي نقـدي مـي  adhakaبا يك 

شابه  قانون م ين  كار«شد. ا مة  براي برنا يراً در » غذا  كه اخ ست  ا
هندوستان شروع شده است. كل صورتحساب دستمزد يا حقوق كه بيشتر از 

الگويي براي دولت هاي اصلي و دولت هاي  نبوديك چهارم درآمد دولت 
ز درآمد خود را صرف خدمات و حقـوق مـي درصد ا 50كشورهايي بود كه 

 كردند.
 كلاهبرداري و مجازات

در كتاب ارتهاشتراي كاتيليا ساختار پيچيده حقوق براي مأموران 
در  panas48000پادشاه به طور دقيق شرح داده شده است. بيشترين حقوق 

دريافت مـي كردنـد).  purohitaسال بود (كه مشاوران، نويسنده شاه و 
در سال حقوق مي گرفتند. فرماندار كـل  panas24000و وزير  خزانه دار

در سال حقوق دريافت مي كرد. كمترين ميـزان  12000(استاندار) شهر 
در سال بود. كاتيليـا از كلاهبـرداري هـاي مـالي كـه  panas60حقوق 

ها  كه آن شد  جه  بود. او متو گاه  ند آ مي داد جام  لت ان مأموران دو
ند مي توان لت)  مأموران دو لط  ( شان را از راه غ يق خود به دو طر

 لاهبرداري از دولت يا از طريق سوثروتمند كنند (از طريق فريب و ك
هايي را  جازات  برداري، م نوع كلاه هر  براي  مردم). او  ستفاده از  ا

 روش دزدي كردن اموال دولت را ذكر كرد. 40پيشنهاد كرد. و 
ن مثال را ذكر كاتيليا دربارة كلاهبرداري مأموران از دولت چندي

كرده كه عبارتند از: ساخت و ساز با استفاده از اموال دولت براي 
منافع شخصي، جعل كردن تاريخ رسيد درآمد. سوء استفاده از اموال 

 ..دولت و .
 حمايت مصرف كننده

در كتاب ارتهاشترا، معيارهايي براي حمايت مصرف كننده و رفاه و 
كتاب همچنين توصيه شده چقدر آسايش مردم ارائه شده است. در اين 

بايد به صنعتگران، پيشه وران، طلاسازان، و تاجران پول داده شود. 
ه ها و ترازوها از رف كننده ها، لازم بود كه همة وزنبراي حمايت مص

رئيس وزنه ها و نسخه ها خريداري شود. در اين كتاب همچنين روش 
ن (مشتري ها) را هاي مختلفي كه تاجران از طريق آنها مصرف كنندگا

فريب مي دهند مثل فريب در وزن كردن، تعويض اجزا يا محصولات اصلي 
ــا  ــت. كاتيلي ــده اس ــيح داده ش ــي و . . . توض ــولات تقلب ــا محص ب
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شه وران،  صنعتگران و پي كارگران،  به  يد  كه با ستمزدهايي را  د
بافنده ها، رختشورها و خياط ها، پزشك ها و هنرمندان پرداخت شود 

دي كرد. با توجه به جزئيات امر در مورد استخدام، حقوق و فهرست بن
ست  شده ا ضيح داده  يق تو طور دق شترا ب تاب ارتها كه در ك ستمزد  د
كار  بل ان شاهي قا شور پاد گري در ك كدّي  كاري و ت كه بي ست  بديهي ا

را از  نيست. در حقيقت كاتيليا، گداها، بازيگران و درويوزه گرها
موسمي اقيانوس هند) منع كرد. مجازات  دفعاليت در زمان مانسون (با

تخلف از اين امر، شلاق با ميله آهني بود. اگر ما كلاهبرداري ها و 
فسادهايي را كه مأموران پادشاه مرتكب مي شدند بررسي كنيم متوجه 
مي شويم كه با گذشت قرن ها، چيزي تغيير نكرده است. تفاوت اين 

كه در ه ست  ين ا يا ا مان كاتيل با ز گاهي دوره  نوني  ستان ك ندو
مأموران دولت، بدون اينكه به خاطر جرمهايشان مجازات شوند فرار 
مي كنند در حالي كه در دوران گذشته، مجازات هاي سختي بر مأموران 

تا حداقل » مجازات هاي اموال«فاسد اعمال مي شد. مجازات ها از 
براي  ها  جرم  خي  گاهي در بر بود  ير  ستاندارد متغ مه ا ترين جري

. مثل ماليدن فضولات گاو ه بودمجازات كردن، تحقير عمومي توصيه شد
شيدن  يا ترا عام  ملاء  جرم در  شخص م شان دادن  بدن و ن صورت و  به 
موهاي او. آيا چنين مجازات هايي را مي توان امروزه در هندوستان 
اجرا كرد؟ حتي اگر قانوني در مجلس اين مجازات را تصويب كند اين 

مته سط  با قانون تو فت.  هد گر قرار خوا فت  مورد مخال گاه  م در داد
شوند  توجه به اينكه برخي از قانون گذارها، خودشان مرتكب جرم مي

يد  فري را تأي قدامات كي ند ا ها بخواه كه آن بود  هد  يد خوا سپس بع
 كنند.

III نتيجه گيري 
باطي  مروز، ارت ستان ا به هندو يا  شتراي كاتيل تاب ارتها يا ك آ

ست كه دولت ايده آل كاتيليا كه در رسالة خود دارد؟ حقيقت اين ا
يك دولت پادشاهي فئودال بود و در آن پادشاه تنها  ،تصور كرده است

حاكم كشور پادشاهي بود. هندوستان دموكراتيك امروزه بر طبق رأي 
رأي دهندگان، دولت ها و جامعة فدرال در مركز و استان ها دارد. 

تي  دولت نمي تواند در برخي مسائل از ند ح روشهاي خود استفاده ك
بخواهد از روشها و معيارهاي پيشنهاد شده در ارتهاشترا نيز  چهاگر

يي  مومي و اجرا كار ع ستري، اف لي، دادگ شوراي م لس  ند. مج يروي ك پ
(آزادي مطبوعات)، چهار ستون دموكراسي هستند. هندوستان مي تواند 

كــه در بــا وجــود محــدوديت هــاي ارتهاشــترا، از دانــش كاتيليــا 
ارتهاشترا ارائه شده، استفاده كند. هنگامي كه كاتيليا در مورد 
اقتصاد، اجراي درست يا روابط بين دولت ها (ملت ها) بحث مي كند 
بر  يا  لت كاتيل يريم. دو ياد بگ خرد او  نش و  توانيم از دا مي  ما 

 (درستكاري) بود. dharmaمبناي اصول 
(روستا) تأكيد مي كرد، كاتيليا در حين اينكه بر توسعة روستايي 

يت  يز اهم مروزه ن بافي ا چه  صنعت پار يي  كز زدا شاورزي و تمر به ك
ارد، امروزه ناديده گرفته وزيادي مي داد مي توان متوجه شد اين م

شده اند. برخلاف اينكه در دورة كاتيليا، پادشاه هر روز حداقل يك 
نگامي كه و نيم ساعت در دسترس مردم بود امّا در هندوستان امروز ه

مردم به دولت مراجعه مي كنند زمان زيادي طول مي كشد تا فرصت سخن 
 گفتن پيدا كنند.

هندوستان در زمينة اجراي اقتصادي نيز مي تواند چيزهاي زيادي 
ترا ياد بگيرد. كاتيليا براي كارمندان بنگاههاي عمومي ساز ارتهاش

سنگين هاي  مه  شوند جري مي  سارت  ضرر و خ جاد  عث اي براي  كه با و 
شوند پاداش پيشنهاد كرد. در طرح كار  كساني كه باعث ايجاد سود مي
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ا حالا خلاف بنگاههاي عمومي كاتيليا، سود، يك امر ضروري بود . امّ
 دهد. اين امر روي مي

اگرچه كتاب ارتهاشتراي كاتيليا در قرن سوم قبل از ميلاد نوشته 
مربوط مي نيزوستان شده است. امّا اين كتاب به قرن بيست و يكم هند

جه،  به بود بوط  موارد مر بويژه در  صلي  قوانين ا ها و  شود. معيار
هر  ست  شده ا ضيح داده  تاب تو ين ك كه در ا ها  سي  ها و حسابر ساب  ح

جر بل ا ستان قا شرايط هندو با  سياري از روزه  يل ب ستند. دل ا ه
ذكر شده اسـت. در دولـت كاتيليـا،  CAGهاي  ها در گزارش ريكلاهبردا
به  پادشاه بايد بر عليه مأموران خطاكار اقدام كرده و آنها را 

 شدت مجازات كند با اين وجود جرم آنها بايد تأييد شود.
مقام وزير مشترك و مقـام مـافوق، را  ،JASدر هندوستان كارمندان

نمي توان بدون تأييد مأموران عالي رتبه دستگير كرد حتي اگرچه 
 وند.يا سازمان ضدفساد دستگير ش CBIتوسط 

ند و  سنگين بود هاي  مه  شمول جري سان م شترا حسابر تاب ارتها در ك
مي ها ن شدند. آن مي  مه  في جري نوع تخل هر  براي  يد  ستند از  با توان

زيربار مسئوليت فرار كنند. هندوستان بايد اين معيارها را براي 
دقيق شدن حسابرسي شركت هاب بخش عمومي و خصوصي بپذيرد. در نتيجه 

تهاشترا با هندوستان امروز، تا جايي كه به حكومت ارتباط كتاب ار
 مربوط مي شود به شرح زير است:

اولاً: دولت كاتيليا يك ساختار مختلط اقتصادي را انتخاب كرده  
بود كه در آن معامله هاي عمومي، خصوصي و مشترك بخش هاي عمومي و 
چارچوب  ستان  ضر هندو حال حا ند. در  مي كرد كار  هم  نار  صي ك خصو

صادي مشابهي دارد. اگر دولت در برخي شركت ها سهم (سهم بيشتر) اقت
پس در اقتصاد هر سه نوع (عمومي و خصوصي و مشترك) را داشته باشد 

خواهد داشت. هدف اصلي هندوستان در مورد بنگاههاي عمومي، ايجاد 
 سود است.

شاورزي،  يد ك ست با كرده ا شنهاد  يا پي كه كاتيل مانطور  ماً: ه دو
هاي آ بع  قرار من شتري  يت بي گل، در اولو سعة جن جاده و تو ساخت  ب، 

 گيرند.
شتري  سي بي سوماً: مردم بايد به كارمندان عالي رتبه دولت دستر
داشته باشد تا نارضايتي و مشكل آنها برطرف شود. نبايد جمع كننده 
هاي ماليات و مأموران ماليات و گمرك موجب ايجاد آزار و مزاحمت 

كه باعث آزار و اذيت مردم مي شوند بايد به  مردم شوند. كارمنداني
 شدت با آنها برخورد كرد.

تا  شوند  سعه داده  يد تو ستاها با ستايي و رو ناطق رو ماً: م چهار
جمعيت مناطق شهري و شهرها كمتر شود. صنعت ها بايد تمركز زدايي 
ية  شود. نظر يت داده  نان اهم ستخدام ز بويژه ا ستخدام  به ا شوند و 

ت به رفاه و آبادي روستاها و مردم روستا وابسته كاتيليا كه دول
 است در نظريات گاندي نيز منعكس شده است.

كوتاهي كنند پنجماً: در صورتي كه حسابرسان در انجام وظايف خود 
كارمزدي باعث ايجاد ضرر و خسارت به دولت يا به خاطر حذف حساب يا 

 شوند بايد با آنها به شدت برخورد كرد.
بدون در نظر گرفتن حزب حاكم سياسي، در سطح استاني ششماً: دولت 

و سطح مركزي بايد بداند كه دولت به خاطر رفاه مردم تشكيل شده 
 است و مردم، محراب دار يا خدمتكار دولت نيستند.

ضوع براين مو شترا  تاب ارتها يا در ك کرده كاتيل سيارتاکيد  ات ب
 است.
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ن متفكري داشت كه واقع گرا و الهام گير بود. اين كاتيليا ذه

امر در روشهاي او براي انجام كشاورزي، قابل درك است، كاتيليا در 
كتاب ارتهاشترا بيان كرد كه فعاليت هاي اصلي اقتصاد، كشاورزي، 

معتقد بود كـه از ايـن  (Chanakya)پرورش دام و تجارت است. چاناكيا 
ن بخش اقتصاد است. كتاب ارتهاشترا كه سه فعاليت، كشاورزي مهمتري

موزش در  شي و آ هام بخ بع ال يد دارد من شاورزي تأك يت ك بر اهم
صادي  سعة اقت شد و تو مورد ر موزش آن در  ست. و آ مروز ا ستان ا هندو
است. در كتاب ارتهاشترا تأكيد شده است كه مسئوليت دولت فقط به 

ي محدود نمي شود تضمين برنامه ريزي صحيح و اختصاص سرمايه هاي اصل
بق  بر ط ها  ست  صحيح سيا جراي  مديريت و ا لت،  سئوليت دو كه م بل
استانداردها و شيوه هاست. نظر كاتيليا اين بود كه پادشاه بايد 
دربارة كشاورزي نيز اطلاعاتي داشته باشد. كشاورزي همچنين به همة 
به  نين  بخش عمومي دولت از جمله مناطق، ناحيه ها و شهرها و همچ

ان هاي اصلي دولت توسعه مي يابد. اين امر ممكن است بسيار سازم
نايي  مديريت و توا شكل  با م ياد  يي ز كز زدا يرا تمر شد ز شكل با م

 حسابرسي همراه است.
مديريت  قوي  يد از سيستم هاي  كاتيليا پيشنهاد كرد كه دولت با
مالي كه به سازمان ها و اداره هاي دولتي در سطح روستا ارائه مي 

با بخش هاي عمومي و خصوصي در ارتباط هستند اطمينان حاصل شوند و 
تابع  كه  مومي  هاي ع شركت  به  يد  نين با ها همچ ستم  ين سي ند. ا ك
مقررات دولت هستند عرضه شوند. اين امر تأييد كنندة اين حقيقت 
است كه در همة موارد ذكر شده فوق استانداردهاي قابل اطمينان و 

 بود. منطقي حكومت مورد نياز خواهد
قش ضوع مهمي كه در ارتهاشترا مورد تامو ست ن كيد قرار گرفته ا

شهروندان در بخش كشاورزي است در اين كتاب مقررات مأمور ويژه به 
يا رئيس كشاورزي (بـراي زمـين هـاي  (Sitadhayaksha)نام ستاد هياكشا 

به اشاهي) پ بوط  عات مر شامل اطلا نين  تاب همچ ين ك شد. ا شنهاد  ي
يعني كشاورزان معمولاً افزايش محصول را در زمين هايي  كشاورزان بود

كه متعلق به پادشاه بود به رئيس اطلاع مي دادند در زمان كاتيليا، 
طبقـه بنـدي  Vartaكشاورزي، پرورش دام و تجارت به گروهايي به نام 

 مي شد.
يي از  سي و اجرا يت سيا يد حما شاورزي با كه ك كرد  بت  يا ثا كاتيل

افت كند. براي توليد محصولات، تهية دانة خوب و مأموران دولت دري
 خريدهاي ديگر، بايد داده هايي ارائه مي شد.

شين آلات،  كارگر، ما ثل  گري م نابع دي تا م شد  ئه  هايي ارا مك  ك
ل يا نبود ابزار و گاواخته مهيا و استفاده شوند. در زمان وقوع سي

شد. هر جايي  طي براي محصولات جايگزين ارائهمانسولا، طرح هاي احتيا
كه منبع آب وجود داشت آبياري انجام مي شد. براي حفاظت محصولات، 

 فرآورده ها و انبار كردن محصول برنامه هايي انجام شد.
شاورزي،  مديريت ك بارة  شمندي در عات ارز شترا اطلا تاب ارتها در ك
اندازه گيري ميزان بارندگي، ستاره بيني و ستاره شناسي مربوط به 

عاد هواشناسي كشاورزي، انواع محصولات، فايدة كشت گروه كشاورزي، اب
خاصي از محصولات، رشد محصولات، درمان دانه ها، كوددادن و برداشت 

 محصول، ارائه شده است.
 در اين كتاب بر موضوع ماليات بندي نيز تأكيد شده است.

رئيس كشاورزي كه خود اطلاعاتي دربارة علم كشاورزي، مديريت آب «
ن علومي دارد يا به كمك كساني كه در چني محصولات و درختانو كنترل 

يوه،  ها، م بات، گل مة حبو هاي ه نه  ند دا يده ا موزش د سبزيجات، آ
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هاي گياهان نيلوفري، گياهان توليد كنندة  هاي پيازدار، ميوه ريشه
 .پنبه را به موقع جمع آوري مي كندفيبر مثل گل باميه و گياه 

دستورهاي قاطعي داده شد تا  كشاورزي در زمان كاتيليا، به رئيس
مئ شود مط يتن  كارگران در فعال شاورزان و  مي  كه ك تاهي ن شان كو هاي

 كنند و يا در كار خود مشكلي ندارند.
كار كشاورزان مشكل و كمبود دستگاه شخم زني، گاواخته و يا هر «

 نگر، نجار، سبد فروشابزار ضروري ديگر را نخواهد داشت. به كمك آه
ساز و همچنين كساني كه مار مي گيرند و افراد ديگر مشكل و طناب 

تأخيري در تهيه اين دستگاهها وجود نخواهد داشت. جريمة هر ضرر و 
ضرر  مة  با جري شود  جاد  فوق اي فراد  تاهي ا يل كو به دل كه  سارتي  خ

 »يكسان خواهد بود
 

 علم هواشناسي
داشت و حتي در زمان كاتيليا، پيش بيني وضع هوا، اهميت زيادي 

 مردم داراي اطلاعات هواشناسي زيادي بودند.
سه ابر وجود دارد كه به مدت هفت روز به طور مداوم مي بارند، «

با  بر  صت ا ند و ش مي بار كم  قدار  به م كه  جود دارد  بر و شتاد ا ه
آفتاب ديده مي شوند (كه بارندگي ناميده مي شود) جايي كه باران 

بارش آن به حدي است كه موجب  بدون باد و آفتاب مي بارد و ميزان
جام  يد ان صول با شت مح شود بردا مي  ني  شخم ز ستگاه  چرخش د بار  سه 

بري » گيرد پيش بيني باران با مشاهدة سيارات، موقعيت، حركت و ا
شدن سيارة مشتري، با توجه به بالا رفتن، وضعيت و حركت سيارة زهره 

كه  و نيز با تغييراتي در ظهور خورشيد صورت مي گرفت در مناطقي 
كشت محصول فقط به بارش باران بستگي داشت زمين بر طبق اينكه آيا 

اينچ) در سـال  25(تقريباً  dronas16ميزان بارندگي براي محصولات خشك 

و براي محصولات خيس 
2
برابر آن (تقريباً   11

2
اينچ در سال) بود  137

 به زمين مناسب طبقه بندي مي شد.
سالانه در  ندگي  سو.م از بار يك  كه  بود  ماني  خوب ز باراني  صل  ف

اكتبر/ نوامبر) و  Kartikaژوئيه / اوت) و پايان فصل ( Srayanaشروع (
در  Asvayujaاوت/ ســپتامبر و  Praushtapadaدو ســوم در وســط فصــل (

 donasasmakasبارندگي در نـواحي  نسپتامبر) روي مي داد. ميزا
2
113  ،

، مرزهـاي هيماليـا و (aparantanam)و در نواحي غربي  avanti23 dronasدر 
 (kylyavapanam)نواحي كه كالاهاي آب به منظور كشاورزي ساخته مي شوند 

 زياد بود.
 مالكيت زمين

وستان قديم با محققان در مورد رواج مالكيت خصوصي زمين در هند
يكديگر اختلاف نظر دارند. امّا كاتيليا در ارتهاشترا با آنكه وجود 
زمين هاي پادشاهي يا زمين هاي دولتي را پيش فرض قرار مي دهد امّا 
مالكيت خصوصي زمين را نيز به رسميت مي شناسد. همة زمين هاي خالي 

اييان و غير مسكوني به دولت تعلق داشتند. اين زمين ها به روست
مر  خر ع تا آ براي  قط  شاورزي ف هاي ك مين  گذاري ز شد. وا گذار  وا
كشاورز بود كشاورزان مالك مطلق زمين نبودند. با اين وجود توصيف 

زمين هاي كشاورزي دولـت را ثابـت مـي كنـد و   Sitadhayakshaو وجود 
نبودنـد بـه  (sitadhayaksha)زمين هايي كه تحت نظارت سـتاد هاياكشـا 

صي تعلق داشتند. اسناد زمين هاي كشاورزي و زمين هاي مالكان خصو
(اسـتبانيكاز)    sthanikas(گوپـوس) و  Goposديگر در روستاها، توسط 

(سـامابارت) كـار  Samahartنگه داري مي شد ايـن افـراد زيـر نظـر 
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(مالك زمين)  Kshetrikaكردند و ارتباطي با ستادهاياكشا نداشتند.  مي
رتر بود. هنگامي كـه گروهـي نمـي توانسـتند (مستأجر) ب upavasaاز 

ادعاي خود را در مورد اختلافات مربوط به مرزبين دو زمين ثابت كند 
شد. همچنين اگر مالك زميني پيدا نمي  آن زمين به پادشاه واگذار مي

شد آن زمين به پادشاه تعلق مي گرفت. ارتهاشترا هديه دادن زمين 
گر، هديه به برهمن ذكر كرده را به كشيش ها، معلمان و افراد دي

است بنابراين در زمان كاتيليا نيز مالكيت خصوصي زمين وجود داشت. 
 ولي معدن ها به دولت تعلق داشتند.

 نمونه محصول
ترا كاشتن دانه هايي كه با آب شسته شده اند ممنوع سدر ارتهاش

 شده است در زمان كاشت سروده زير خوانده مي شد:
"prajapatye Kasyapaya devaya namah. 
Sada Sita medhyatam devi bijeshu cha. 
Dhaneshu cha. Chandavata he" 

، Prajapti Kasyapaاين سروده بـه ايـن معنـي اسـت. سـلام بـر خـداي 
ها و  نه  خداي زن) در دا هه ( بد و ال مي يا نق  شه رو شاورزي همي ك

فايـدة كاتيليا به كشـاورزان،   Chandavata heگياهان زندگي مي كند. 
كشت محصولات مختلف را توضيح داد اين توضيح به دورة ما نيز مربوط 

 مي شود.
محصول برنج و محصولاتي مانند آن، بهترين محصول هستند، سبزيجات 
در حد متوسط هستند و نيشكر بدترين محصول است (روياندن آن بسيار 
ه مشكل است) چون به شرايط سختي وابسته است و درو كردن آن به توج

شاورزان  به ك كاملاً  يا  هاي كاتيل ته  ياز دارد. گف يادي ن نة ز و هزي
هندوستان امروز و نيز به بخش هاي كشاورزي دولت مربوط مي شود و 

توانند از اين توصية او به طور مفيد به نفع خود استفاده  آنها مي
كنند. در حقيقت هندوستان يكي از بزرگترين محصولات نيشكر جهان و 

 بع آبهاي زيرزميني را دارد!.كمترين منا
در كتاب ارتهاشترا بيان شده كه هر كسي كه زمين جديد قابل كشت 

ند جاد ك يات اي خت مال سال از پردا مدت دو  عاف  به  شاورزي م هاي ك
خواهد بود. كاتيليا اگرچه به پادشاه توصيه كرد در اجراي سياست 

ا گياهان و دولت سرسخت و مصمم باشد امّا برخورد خيلي ملايمي را ب
 جانوران و نيز با چهار پايان زمين توصيه كرد.

بل  جرم قا ضعيف  هاي  ساقه  كردن  طع  يا ق يان  آزار دادن چهارپا
مجازات تلقي مي شد. ميوه ها و گياهان گل دار مورد توجه خاص دولت 

 بودند.
شده  صاص داده  پروري اخت به دام  صل  ند ف شترا، چ تاب ارتها در ك

 است.
نواع چه يا ا مت كاتيل موزش، علا كردن، آ مار  ها، تي له  يان، گ ارپا

گذاري، تغذيه و شيردوشي آنها را مورد بررسي قرار داد. در حقيقت 
دولت صاحب گله هاي بزرگ گاو بود و در عين حال بخش هاي خصوصي نيز 

(رئيس گلـه هـاي  (Godhyashha)داراي گله هاي گاو بودند. گادهياشكا 
مة يان ه مل چهارپا سناد كا لت  گاو) ا به دو لق  كه متع ها را  له  گ

 بودند نگه داري مي كرد.
 آبياري

در كتاب ارتهاشتراي كاتيليا، قوانيني براي ساخت منبع هاي آب و 
سدها ارائه شده است. در اين كتاب بيان شد كه زمين هاي ابياري 
شمندتر  ند ارز شده ا شباع  باران ا كه از  هايي  مين  به ز سبت  شده ن

ر مورد ساخت يا اصلاح تسهيلات آبياري، براي هستند. مثال هاي زير د
 پرداخت قيمت آب توسط ارتهاشترا تأييد شده است:
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 سال 5 –و مخزن هاي جديد  ساخت سدهای خاکی •
 سال 4 –تعمير سيستم هاي آبرساني خراب يا غيرقابل استفاده  •
 3 –تميز كردن سيستم هاي آبرساني از علف هاي هرز رشد كـرده  •
 سال

تم هاي آبرساني را به عنوان رهن، كرايه كند يا هر كسي كه سيس
با كسي شريك باشد (حق استفاده از آنها را داشته باشد) بايد آنها 
را سالم و در وضع خوب نگه دارد. صاحب اين سيستم ها مي تواند (از 
طريق كانال كشي يا ساختن ساختارهاي مناسب) در عوض سهم فراورده 

ارك يا باغ، به ديگران آب بدهد. در كشاورزي رشد كرده در زمين، پ
صورت نبود صاحب سيستم هاي آبرساني، افراد خيبر يا مردم روستا 

 بايد از اين سيستم ها نگه داري كنند.
ستقلا پس از ا ستان  سفانه هندو به متأ خود  نابع آب  يافتن، از م ل 

ستان،  ستقلال هندو مان ا چه از ز ست. اگر كرده ا ستفاده ن مل ا طور كا
تقريباً دو برابر شده است امّا ناحية مورد نياز براي كشت جمعيت آن 

افزايش يافته است. گندم تنها محصولي است  10محصولات اصلي فقط تا %
كه كل ناحية مورد نياز براي كشت آن تقريباً دو برابر شده است. 

ميليون هكتار ناحيه به كشت گندم اختصاص داده شد. نمونه  27اخيراً 
، انواع دانه هاي قديمي و روشهاي قديمي توليد، هاي محصول قديمي

مؤثر و كافي نيستند. ما بايد براي تغذية (غذايي) يك بيليون نفر، 
فزايش  يد را ا يزان تول نيم و م شتر ك صول را بي هاي مح نه  نوع گو ت
داده و طرح هاي آبياري را توسعه دهيم. استفاده از آب بايد كنترل 

عا ياري م قديمي آب هاي  طرح  ستند شود.  مي توان ها ن ند. آن يبي دار
مانع از خشكسالي يا سيل شوند. به علاوه مشكل از بُعد اجتماعي نيز 
وجود داشت. اين طرح ها به سلسله مراتب طبقه اجتماعي مربوط بودند 
يار  كز را در اخت ير متمر هاي غ خزن  مين، م ند ز كان ثروتم و مال

ولت بايد بداند داشتند. همانطور كه در ارتهاشترا بيان شده است د
باران  كه از آب  هايي  مين  به ز سبت  شده ن ياري  هاي آب مين  كه ز
يزان  فزايش م به ا ند  تا بتوا ستند  تر ه شمند  ند ارز ستفاده كرد ا

 توليد كشاورزي كمك كند.
 ماليات بندي كشاورزي

(كاتيليا) ارتهاشترا با ماليات بندي زياد مخالف بود بيان كرد 
عني نبود كامل ماليات يا ماليات بيش كه بايد از افراط و تفريط ي

ها،  از حد جلوگيري كرد. ماليات براي كشاورزان بر طبق وضعيت آن
محصول آنها متغير بود. اين ماليـات بنـدي  th10/1و  th6/1 ،th8/1بين 

در حال افزايش نبود بلكه با نوسان درآمد متناسب بود. ماليات سود 
 اضافي نيز جمع آوري مي شد.

 سودحاشيه هاي 
در كتاب ارتهاشترا بيان شده است كه حاشيه سود به شرح زير به 

 تاجران داده شود:
 براي كالاهاي توليد شده داخلي %5 -1
 براي كالاهاي وارداتي %10 -2

 قيمت حمايتي (تثبيت قيمت توسط دولت براي حمايت كالا)
ترا بيان شده است زماني كه عرضة يك كالا بيش از سدر كتاب ارتهاش

رئيس حسابداري (كنترل كننده) تجارت كشور بايد از طريق تقاضاست 
ند.  جاد ك يره اي جودي ذخ بازار، مو مت  شتر از قي مت بي خت قي پردا
هنگامي كه قيمت بازار به قيمت حمايتي مي رسد او (رئيس حسابداري) 

 قيمت را با توجه به موقعيت تغيير خواهد داد.
 قراردادهاي آينده
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رمايه گذاري انجام شده، ميزان كالاهاي قيمت هر كالا با توجه به س
توزيع شده، عوارض گمركي، سود، اجاره و هزينه هاي ديگر تعيين مي 

 شد.
 كشاورزي پايدار

دانه هاي غلات به «توضيحات زير به كشاورزي پايدار ارتباط دارند 
 kosiگيرنـد، دانـه هـاي  مدت هفت شب در معرض گرما و بخار قرار مـي

شـب در  5ا سياه و . . .) نيز به مدت سـه تـا (لوبيا مونگ و لوبي
هاي نيشكر و امثال آن كه  معرض گرما و بخار قرار مي گيرند. دانه

انتهايشان برش داده شده است با مخلوط عسل، روغن (خوك)، كرة مايع 
 و سرگين گاو پوشانده مي شوند.

دانه هاي ريشه اي پيازدار با عسل، كرة مايع و دانه هاي سخت و 
هاي درختان سوزانده شده  مي شوند پوسته پوشانده وبا سرگين گا پنبه

و با استخوان و سرگين گاو در فرصت مناسب به عنوان كود استفاده 
 مي شوند.

مي  عات عل شي از اطلا با ارز نة  يا گنجي شتراي كاتيل تاب ارته ك
يا  موضوعات مختلف مربوط به كشاورزي است. امروزه در همه جاي دن

كه هيچ برنامة رشد اقتصادي دراز مدت در هندوستان تأييد شده است 
بل از  ما ق بود  هد  لي نخوا شاورزي، عم خش ك سعة ب به تو جه  بدون تو
شاورزي  مورد ك بويژه در  يا را ( مديريت كاتيل شيوة  باط  كه ارت اين
سي  ستان را برر شاورزي هندو يج ك ضعيت را يد اول و بدانيم با ند)  ه

 كنيم.
 انوضعيت رايج كشاورزي در هندوست

بخش كشاورزي نقش مهمي در توسعة اقتصادي هندوستان دارد به طوري 
را شامل مي شود و احتمـال مـي  (GDP)از توليد خالص داخلي  22كه %

از جمعيت كشـور و يـك ششـم از كـل صـادرات كشـور بـه  58رود كه %
كشاورزي اختصاص يابد. پيش بيني مي شود هندوستان در پيدايش سفارش 

كنـد  از بخش كشاورزي بيشتر اسـتفاده مـي WTOاز اقتصادي جهان پس 
اين بخش، عرصه اي است كه هندوستان به عنوان بازيگر رقابتي جهاني 

بـر ميـزان تعرفـه  WTOبالقوه در آن نقش دارد. مقررات و قوانين 
گمركي و پررونق كردن بازار براي رقباي جهاني تأكيد كرده اند. با 

ادرات كشاورزي، بايد امكانات و اين وجود براي مهار كردن امكان ص
زيرساخت هاي روستايي كافي ارائه شود. در هندوستان، بخش كشاورزي 
با توجه به طرح چهار، پنج ساله است كه وضعيت بهتري پيدا كرده و 
هزينه هاي طرح بيشتر از دو برابر بوده است. بدون حمايت مالي در 

حمقانه به نظر مي بخش كشاورزي، رشد و ترقي آن به دليل سياست، ا
رسد و به يك موضوع تحت بررسي تبديل شده است. اين امر منجر به 
ايجاد مشكلاتي شده است مثلاً محدوديت در انتقال كالاهاي بين كشوري، 
يارانه هاي (كمك مالي) زياد در انواع خاصي از كودها كه منجر يه 
كه  مايتي  مت ح هاي قي ستم  شود و سي مي  ها  ستفاده از آن سوء ا

هاي محصول را تأييد مي كنند براساس اقتصاد بازار نخواهند  نمونه
 بود.

در نتيجه، رقابت و توسعه در درجة دوم اهميت قرار گرفته اند. 
توسعة شبكه هاي جاده روستايي كه به مدت چندين سال ناديده گرفته 
ضروري  هاني،  بت ج سكوي رقا به  ستان  شاورزي هندو براي آوردن ك شده 

شود به دليل جاده هاي بد و نبود انبار سرد، يك سوم  است. تصور مي
ند.  مي رو بين  قل از  مل و ن گام ح سبزيجات، هن ها و  يوه  از م
بنابراين عجيب نيست كه بهره وري در هندوستان در پايين ترين سطح 

 جهاني قرار دارد.
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شكيل  تا ت شاورزي  سرمايه در ك شكيل  گذاري و ت سرمايه  سهم  صد  در
كشور، به صورت شيب نزولي (كاهش) نشان داده شده سرماية ناخالص در 

 15است. امروزه اين درصد در مقايسه با چند سال پيش كه بيشـتر از 
درصد است. همچنين مشكل موجود بودن امكانـات  8درصد بوده كمتر از 

آبياري اضافي، به قدر كافي مورد توجه قرار نگرفته است. تأسف آور 
ز چند دهه از اصلاحات، بخش كشاورزي است كه با وجود گذشت بيشتر ا

هنوز به وجود مانسون (باد موسمي اقيانوس هند) وابسته است. اين 
(آغاز اصلاحات) به مـدت  1991امر در رشد محصول كشاورزي كه از سال 

چهار سال مالي، كاهش در توليد را نشان داده بود تأييد شده است. 
، در 1995و  1980ن سالهاي ، ميانگين رشد كشاورزي بي1996قبل از سال 

بود البته اين حقيقت كه هندوستان در توليد مواد غـذايي  303سال %
 خود كفا شده است ماية افتخار است.

امّا بايد براي صادر كردن كالاهاي كشاورزي از تمام امكانات خود 
 استفاده كند.

ستان  شاورزي هندو بودن را در ك هاني  عاني ج يد م ما با نابراين  ب
عة نقاط ضعف و قوت، از روش طالعه قرار دهيم و از طريق مطالمورد م

ي استفاده كنيم و سياست هايي را به كار گيريم كه نه تنها از جامع
بخش هاي سياسي حمايت كند بلكه صادرات و بهره وري را نيز تشويق 

 كند.
مي توان گفت كه صادرات كم محصولات كشاورزي هندوستان به سه دليل 

 :اصلي زير است
 كيفيت استانداردها •
 قيمت گذاري رقابتي •
ويژگي ها و شرايطي كه طبق آنها، جانشين سازي واردات تشويق  •

 مي شود.
امروزه كشاورزان به كشاورزي آلي و سازمان دار گرايش پيدا كرده 
لي  شاورزي آ ند. ك مي كن ناب  شيميايي اجت هاي  صرف كود ند و از م ا

خرابي محيط زيست جلوگيري  مناسبترين روش مطابق با محيط است كه از
مي كند. استفادة مداوم از آفت كش ها نه تنها بخش هاي سازندة مهم 
زيست بوم شناسي را آلوده مي كند بلكه بر سلامتي انسانها و دام ها 
بر  سولفان  سم اندو شيدن  ثال پا نوان م به ع گذارد  مي  تأثير  يز  ن

اخـتلالات ذهنـي كـرالا، باعـث  (Kasaragod)محصولات كاشو در كاشـارگود 
 كساني مي شد كه در نزديكي آنجا زندگي مي كردند.

ــاب ــاي بازاري ــت ه ــق هئي ــت از طري ــاي دول ــور، در ارتق ي كش
ه هايي براساس بازار استانداردسازي درجه بندي، تأييد كيفيت، توصي

و آموزش كشاورزان و عوامل بازار نقش مهمي بازي مي كند. كشاورزي 
نابرابري شكل  با م ستان  فروش  هندو صولات  غذايي و مح صولات  بين مح

ير پذيري ينقدي، بازده كم در هر هكتار (به جز در مورد گندم) تغ
جه  صولات موا ناطق و مح شتر م هره وري بي مل ب فاوت كا يد و ت در تول
است. توليد داخلي پولس و روغن دانه ها، زير نياز داخلي است و 

پول شوند) و واردات  مي  يد ن كافي تول ندازه  به ا هاي ( غن  س و رو
حداقل  كه  لت  يه دو ست ته ند. سيا مي ك طرف  شكل را بر ين م خوردني ا
مي  شنهاد  شاورزان پي به ك ندم  برنج و گ صولات  مورد مح مت را در  قي
كند. تبعيضي را به نفع آنها انجام داد و نيز در مورد نمونه هاي 
محصول كه مورد تأييد بازار نبود تغير ايجاد كرد. اين سياست ها، 

به دليل كمبود امكانات انبار منجر به مازاد دانه هاي غذايي  گاهي
مي شوند. در نتيجه موش هاي هندي از اين غذاهاي اضافي بهره مند 
يك  ند،  سي ه قانون اسا بق  بر ط كه  شاورزي  صول ك ير مح شوند. تغ مي 
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بازار  سود  شاورزان از  كردن ك حروم  يل م به دل ست  تي ا ضوع دول مو
 . داخلي بزرگ محدود مي شود

 ارتباط
جالب است بدانيد كه ارتباط و اهميت بخش كشاورزي تا به امروز 

سال پيش مطرح كـرده  2400ادامه داشته است. كاتيليا اين موضوع را 
بود. به نظر مي رسد ارتهاشترا براي بيشتر مشكلات هندوستان راه حل 
دارد. ارتهاشـترا در ابتـدا ايجـاد پسـت و مقـام را بـراي رئـيس 

يشنهاد داد و از اهميت كشاورزي در كشور را تأييد كرد. كشاورزي پ
(كاتيليا) اين كتاب همچنين خاطرنشان مي كند كه پادشاه بايد با 

كردن كشاورزي (به ويژه در  فنون كشاورزي آشنا باشد. براي تجاري
ير يهاي بزرگ) به مديران آموزش ديدة حرفه اي نياز است تا تغ مزرعه

كشاورزي پيشرفته و استفاده از تكنولوژي  جهاني قيمت ها، روشهاي
شهاي  ند. رو قرار ده سي  مورد برر شاورزي را  ماهوارة ك ثل  هايي م
ظام  ماوراي ن يز  شاورزي ن شند ك تر با جامع  يد  شاورزي با مديريت ك

ي ارزش مالياتي در هندوستان است. بخش كشاورزي كه به وام هاي بانك
مطرح مي شود كاملاً بي  ه با ماليات بنديو اعتبار مي دهد هنگامي ك

ن امر مخالف بود بر اهميت اعتبار خواهد شد. ارتهاشترا كه با اي
يات كرد.  مال يد  به آن تأك بوط  هاي مر يت  شاورزي و فعال ها در ك

قش  لت ن فاه دو كه در ر ست  هايي ا خش  ترين ب كي از مهم يات ي (مال
 دارد).

ترا اعـلام كـرد كـه كشـاورزان ثروتمنـد بايـد ماليـات سـارتهاش
بپردازند. طبق اين گفته هست كه وزير دارايي تلاش مي كند. راهي را 

پيـدا كنـد. اهميـت آبيـاري و  GDPبراي افزايش نسبت ماليات بـه 
ارائه تسهيلات بايد براساس اولويت باشد. اقتصاد كه با بازار بين 
چه  ست. اگر سته ا سون واب جود مان به و نوز  ند ه مي ك بت  لي رقا المل

طقه آبياري شده بزرگ در جهان است امّا نواحي كه هندوستان دومين من
بايد آبياري شوند يا نواحي با حداقل زهكشي، كم هستند. برخي از 
زمين هاي حاصلخيز، حاصلخيزي خود را به دليل كودهاي نامناسب يا 
استفادة نادرست از كودها و در اندازه هاي نادرست، از دست داده 

انه هاي بيشتر به كودهاي نيتروژن اند. اين امر منجر به ارائه يار
دار (اوره) مي شود در حالي كه هيچ يارانه اي به كودهاي پتاسيم 
دار يا فسفات دار اختصاص داده نمي شود به اين دليل كشاورزان از 

مي ستفاده  شتر ا ست بي يار آنها كه در اخت هايي  مر  كود ين ا ند. ا كن
بنابراين يارانة منجر به از دست رفتن مداوم كيفيت خاك مي شود. 

هد  ارائه شده براي استفادة كشاورزان در حقيقت به ضرر آنها خوا
هاي  ستفاده از كود به ا ياز  كه ن لي  شاورزي آ بر ك يد  بود. تأك
شيميايي را از بين مي برد يك موضوع مهم است. با وجود اين حقيقت 
لي  كه هندوستان يكي از معدود كارخانه هاي طبيعي را براي كود آ

دانيم چرا هنوز به كشاورزي آلي آن طور كه لازم است  امّا نميدارد. 
توجه نشده است. كشاورزي آلي به جلوگيري از كشتار دام ها كمك مي 
كند. دام ها زماني كشته مي شوند كه استفادة تجاري ندارند. امّا 
ها  اگر كود آنها منبع درآمدي براي كشاورز باشد او از كشتار آن

كاتيليا به دليل علاقة خود به چهارپايان با اين امتناع خواهد كرد 
هاي آبياري و نمونه  ود. كارشناسان امروزي بايد سيستمامر موافق ب

بررسي كرده بودند بپذيرند اگر  اي معمول اصولي را كه كاتيليا راه
س يق و شاورزي از طر صولات ك مة مح بوم ه ست  سالم زي يا و  هاي پا يله 

 اورزان و مصرف كننده ها خواهد بود.اختي توليد شوند به نفع كششن
قيمت گذاري و بازاريابي محصولات كشاورزي و ارائه زير ساخت كافي 

يد مهمترين ند. از بين همة عوامل، هزينة تولبه يك اندازه مهم هست
بت و  ضاهاي ثا مة تقا ند و ه مي ك يين  مت را تع كه قي ست  عاملي ا
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توان قاطعانه گفت كه دهد. در پايان مي  عملكردي را مد نظر قرار مي
مروزه  كه ا شترا  شنهادهاي ارتها سياري از پي بار ب كاربرد و اعت

 كنند را مي توان آزمايش كرد. كشاورزان از آنها استفاده مي
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 مقدمه

ترا به طور دقيق تجارت و بازرگانی با سکاتيليا در کتاب ارتهاش
راطور مويريان را برای ترويج چنين کشورهای خارجی و علاقة زياد امپ

-تجارتی توضيح داد. کالاها از چين, سيلون و کشورهای ديگر وارد می
هـای شدند. جالب است بدانيد تجارت از ماليات متمايز نبود. ماليات

-با کالاهای خارجی که به کشور وارد می (vartanam)معروف به وارتانام 
 (Dvarodaya)بـه نـام دوارودايـا  هـايیشدند. مالياتآوری میشدند جمع

به  يز  توسط تاجران مربوطه به خاطر وارد کردن کالاهای خارجی و ن
شدند. ايـن امـر بـه دليل دستمزد فری همة انواع کالاها، پرداخت می

های طلا کرد. وسيلة پرداخت ماليات، قطعهافزايش وصول ماليات کمک می
مورد خود در  سالة  يا در ر بود. کاتيل سکه  لزات از  يا  ستخراج ف ا

معدن، ساخت آلياژهای فلزی و ضرب سکه به طور دقيق توضيح داده است 
-استفاده کرده است، سـکه Karshapanasهای نقره از واژة او برای سکه

های اصلی خارجی نيز در داخل کشور در گردش بودند. بنابراين تجارت 
» ت مازادطبيع«خارجی هندوستان به مدت هزار سال يا بيشتر دارای 

بود. هندوستان با گردش مداوم طلا به شکل سکّه يا قطعه، که تاجران 
» Suvarna Bhoomi «کردند به خارجی برای خريد کالاهای هندی استفاده می

های يونانی با علامت پانچ به عنـوان يا سرزمين طلايی تبديل شد. سکّه
هـای سـاخته های رومی بويژه سـکّهپول رسمی در گردش بودند. سپس سکّه

با  جارت  شد. ت شور آورده  به ک تاجران  سط  قره تو طلا و ن شده از 
نی از روم،  فت يع نق گر ميلاد رو بل از  قرن اوّل ق طور روم از  امپرا
مواد شيميايی، شراب؛ ظروف سفالی مرغوب، برخی آلياژهای فلزی و طلا 
ستان  شد و از هندو ستان  عه وارد هندو سکّه و قط شکل  به  قره  و ن

کالاهای ابريشمی, ادويه، سنگهای گران قيمت، جواهرات و .  ابريشم،
 . . صادر شد. اين تجارت برای هندوستان خيلی مفيد بود.

های کامل بـود کاتيليا علاوه براينکه مردی صاحب دانش و استراتژی
را به عنوان روش مناسب زندگی برای هـر فـرد در  (Nitishastra)وظايفی 

دربارة تجارت خارجی که براساس تئوری  اجتماع مطرح کرد. اصول او
شـود. مهـارت هـا تـدريس مـیمزيت رقابتی بود امـروزه در دانشـگاه

ديپلماسی (تدبيری) او در سرتاسر هندوستان مشهور است و در زمينه 
 شود.دفاعی، تشکيل استراتژی و روابط خارجی اعمال می

کـی و سهم محصول تعيـين شـد و عـوارض گمر th 6/1در آمد زمين در 
گرديـد. عـوارض گمرکـی واردات صادرات بر اساس ارزش کالا مشـخص مـی

ارزش آنهـا بـود. جالـب توجـه اسـت کـه  20کالاهای خارجی تقريباً %
شتر از  پيش بي سال  ند  تا چ کی واردات آن  عوارض گمر که  ستان  هندو

رسيده است. همچنين عـوارض عبـور، بسـتن  20بود حالا به سطح % %100
ها تعيـين شـد. مفهـوم ماليـات فری و ساير مالياتهای جاده، هزينه

بندی کاتيليا کم و بيش با سيستم پيشرفتة ماليات بندی مشابه است. 
 تأکيد کلّی او در ماليات بندی، بر انصاف و عدالت بود. 

 تجارت به عنوان توليد کنندة درآمد
-گرفت و تجارت خصوصی در زمينـهتجارت بيشتر توسط دولت انجام می

ای که دولت حق انحصاری داشت مجاز بـود. هنگـامی ير از زمينههای غ
-که تجارت به منظور مال رسانی به ارتش و توسعة مناطق انجـام مـی

 يافتند. گرفت درآمدها افزايش می
 نظارت و کنترل تجارت

بخـش  34برای اينکه کنترل مؤثری بر تجارت انجام گيرد. از بـين 
سی قرار گرفت. رئـيس هـر بخـش، بخش مورد کنترل و برر 7مورد نظر، 

adhyaksha شد. هفـت يا در اصطلاح امروزی رئيس کنترل کننده ناميده می
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های تجاری عبارت بودند از: بخش نظارت کننده و کنترل کننده فعاليت
) بنـدرها 4( octroi) گمـرک و 3) تجارت خصوصـی (2) تجارت دولتی (1(
نقشـه بـردار و زمـان  )7) ترابری و فری (6) اوزان و مقياسات (5(

ط آهـن وجـود نداشـت و فقـسنج. در دورة کاتيليا بار هوايی يا راه
ترابری و فری (حمل کالا با کشتی) در آن زمان مورد بحث قرار گرفت. 
در تجارت دولتی، فروش کالاهايی که دولت حق انحصاری بر آنها داشت، 

ای پادشـاهی، و ماليات صادرات کالاهـ (vzaji)آوری ماليات معامله جمع
-وظيفة اصلی بود. در تجارت خصوصی، کنترل کننده، بازاريابی سامان

کرد و تاجران را از ايجـاد سـودهای اضـافی مند و قانونی ايجاد می
 کرد. او همچنين مسئول حمايت از مصرف کننده بود. منع می

(عوارض) به منزلة اين امر بود که عوارض گمرکی بـر  sulkaهمچنين 
شد. اين عوارض نه تنها در مرزها، بلکـه ادرات اعمال میواردات و ص
شد. کاتيليا آوری میهای شهرهای بزرگ مخصوصاً پايتخت، جمعدر دروازه

خاطرنشان کرد که نه تنها کالاهای خارجی بلکه کالاهای توليد شده 
بودنـد.  sulkaشوند مشـمول داخلی نيز که از اطراف شهر وارد شهر می

شدند و به خـارج از شـهر که در داخل شهر توليد می همچنين کالاهايی
 شدند نيز مشمول عوارض (ماليات) بودند.فرستاده می

و عوارض گمرکی وجود نداشت (شايد بـه  octroiبنابراين تفاوتی بين 
داد). به دليل کوچک ناحيه که کشور را تشکيل می دليل اندازة نسبتاً 

شد نيـاز نبـود دولـت فته می(عوارض) در دروازة شهر گر sulkaاينکه 
فروش کالاها را در اطراف شهر کنترل کند. با اين وجود دولت کنترل 

های مثل معدن، زمـين و بـاغ کرد و فروش کالاها را در مکاناعمال می
کردند کرد. کسانی که از ممنوعيت فروش در محل توليد تخلف می منع می

 بود.های آنها بسيار شديد مجازاتی شدند و مجازات
فروش کالاها در بازارهای معينی که تاجران خصوصی کنترل و نظارت 
نده  ترل کن ئيس کن بود. ر جاز  ند م صی بود جارت خصو نده ت ترل کن کن

های زيادی را به عهده داشت از جمله: نظـارت ترابری و فری مسئوليت
بر ذخاير و امنيت دريايی، خدمات مداوم کشتيرانی، کرايه کشتی و 

ها، کنترل حرکـت نان يا بدون کارکنان، سازماندهی فریقايق با کارک
هـای فـری، عـوارض آوری در آمدهايی مثـل هزينـهتاجران خارجی، جمع

گمرکی، توقف جاده و تضمين امنيت از طريق مراقبت افراد شرور با 
 ها.استفاده از فری
 واردات کالاها

اتی در هماهنگ با سياست ارائة خدمات به مردم، فروش کالاهای وارد
ها، امکان پذير شد و پس از آن کالاها به آسـانی در بسياری از مکان

ترويج  برای  قت  فت. در حقي قرار گر ستاها  شهرها و رو مردم  سترس  د
هايی صورت گرفـت. وارد کردن کالاهای خارجی مورد نياز در کشور، کمک

ياز  مورد ن های  تی کالا های واردا که کالا صورتی  گر در  بارت دي به ع
شـدند، بودند و آنها به خاطر نياز به کـالا دچـار مشـکل نمـیمردم 

 داد. محدوديتی در مورد وارد کردن کالاها رخ نمی
 به تاجران دو امتياز داده شد که عبارتند از: 

) تاجران داخلی که کالاهای خارجی را از طريـق کـاروان يـا از 1(
-د و مـیشـدنآوردند از دادن ماليات معاف مـیطريق مسيرهای آبی می

به  شويق  نی ت مديريت يع مردم  صول  مر ا ين ا ند. ا سود کن ستند  توان
دهد. اين تـاجران کـه بـه خـاطر وارد کـردن کارآفرينی را نشان می

انداختند از طريق معافيت از ماليـات، کالاها خود را به خطر سفر می
 شدند.به کار تشويق می

ی خـود بـه ) تاجران خارجی حق نداشتند در مورد اختلافـات مـال2(
ا  شتند امّ قانونی دا دادگاه شکايت کنند مگر اينکه در کشور مقام 
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توانستند شکايت کنند بنابراين وظيفة تـاجران شرکای داخلی آنها می
هـای تجـاری مناسـب و آوردن کالاهـای بهتـر بـرای مصـرف اجرای روش

کنندگان بود. به اين ترتيب سيستم مورد نظر برای تجارت خارجی و 
های سخت انگيزه ايجاد کرد. حد آستانة سود نيـز ها و روشهنيز جريم

 های سود نيز منظور شد.مشخص شد و به تاجران حاشيه
 سود برای کالاهای توليد شده داخلی %5 •
 سود برای کالاهای وارداتی %10 •

هنگامی که تقاضای زياد کالا وجود داشت رئيس کنترل کننده تجارت 
ش مت بي خت قي يق پردا لت از طر يره دو جودی ذخ بازار، مو مت  تر از قي

کرد. با اين وجود هنگامی که قيمت بازار به قيمت اصلی آن ايجاد می
يک  هد و  ير د مت را تغي شد قي يار داده  نده اخت ترل کن به کن سيد  ر

گـذاری ميـزان استراتژی انجام دهد. به علاوه با توجـه بـه سـرمايه
های ديگر قيمـت ينهکالاهای تحويل داده شده، تاريخ، ميزان سود و هز

 شد.تعيين می
 صادرات در حساب دولتی

خارجی  جارت  شت، ت جود ندا مان و يج در آن ز غذی را پول کا چون 
 براساس تهاتر بود.

هايی را که برای رسيدن بـه حاشـيه ادارة تجارت دولتی سطح هزينه
کرد. دو نوع هزينه اصلی وجود داشت، شدند تعيين میسود مجاز کسر می

ها مربوط بود که عبارت بـود از: عـوارض گمرکـی، کاروان يک نوع بر
هـای های محافظ، ماليات قابل پرداخت در محـلبسته شدن جاده، هزينه

های فری، مستمری روزانه که بـه تـاجران و دسـتياران نظامی، هزينه
شد و هزينة نوع دوم شامل سهم قابل پرداخت به پادشاه  آنها داده می

راية کشتی قايق و هزينة تدارکات برای سفر خارجی بود. و هزينة ک
 شد.مورد نياز را نيز شامل می

-در کتاب آرتهاشترا بر تجارت خارجی که منجر به ايجاد سود می
های که به منفعت هستند منـع شـده شود تاکيد شده و تجارت در زمينه

است به اين علت سيستم خطر و پاداش در دورة کاتيليا بسيار رايج 
های تجارت نه تنها به علم اقتصاد ارتبـاط ين وجود ويژگیبود. با ا

های متفاوت ديگری نيز وابسته است. تاجران بايد دارد بلکه به شاخص
يد  خاص، فوا شور  يک ک يا واردات از  خاص  شور  يک ک به  صادرات  در 
موارد  نين  کرار چ ند. ت قرار ده ظر  مد ن ستراتژيکی را  يا ا سی  سيا

يی در واردات مداوم روغن نخل از مالزی استراتژيکی علی رغم خودکفا
 مديون تکنولوژی است.

 دربارة تجارت، برخی موارد احتياطی ذکر شده است که عبارتند از:
شـدند، رئـيس کنتـرل ) هنگامی که کالاها، زمينی حمل و نقل مـی1(

داد که بيشتر از يک چهارم کـالا دارای ارزش کننده بايد اطمينان می
 ز دزدی تمام کالاهای با ارزش جلوگيری شود. زيادی نيستند. تا ا

) برای ايجاد امنيـت کالاهـا در هنگـام حمـل بايـد مـأموران 2( 
 مختلفی مثل مأموران مرزی و فرماندار حضور داشتند.

) اگر کاروان حامل کالاهای با ارزش بود. بايد موارد احتيـاطی 3(
 شد. بيشتر رعايت می

توانسـتند کالاهـا را رسيد میمی) در صورتی که کاروان به مقصد ن4
مل و  يا، ح يق در ها، از طر که کالا گامی  شند. هن سب بفرو قت منا در و

شدند بايد برای جلوگيری از آسيب به کالاها، تغييرات موسـمی نقل می
 شد.وضع هوا در نظر گرفته می
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 : تجارت داخلی8فصل 
 مقدمه

شـد. مهم محسوب مـی تجارت بعد از کشاورزی و توليد سومين فعاليت
ارتقاء تجارت و بازرگانی از طريق تنظيم مسيرهای تجاری زمينی و 
دريايی و انتخاب بازارها و شهرهايی که دارای بندر هستند، وظيفة 
پادشاه بود. واضح بود که اين مسيرهای تجاری از مزاحمت درباريان، 

دليل  مأموران دولتی، دزدها و نگهبانان مرزی در امان بودند و به
هـای شدند. به عبـارت ديگـر دامهای گاو دچار آسيب و خسارت نمیگله

شکيل  شاورزی را ت صادی ک صة اقت گی از عر سمت بزر که ق ته  پرورش ياف
 گرفتند.دادند جلوی مسيرهای تجاری را نمیمی

 حفاظت از مسيرهای تجاری -1
مأموران  يان،  مت دربار جاری را از مزاح سيرهای ت يد م شاه با پاد

کرد. مأموران مرزی بايد هـر ت، دزد و نگهبانان مرزی محافظت میدول
کردند. کاتيليا معتقـد بـود چيزی را که از بين رفته بود جبران می

همانطور که غير ممکن است کسی مزة عسل يا زهر را که نوک زبانش 
کنند غير ممکن های دولت تجارت میاست نفهمد پس کسانی که با سرمايه

 ر کم) از اموال پادشاه برخوردار نشوند.است (حتی مقدا
اين ادعای مؤثر بر دو حقيقت تأکيد دارد: اولين حقيقت درک اين 
ستند و  هم ه صاد م سعة اقت برای تو جاری  سيرهای ت که م ست  ضوع ه مو
امنيت آنها (مسيرهای تجاری) بايد مورد اطمينان قرار گيرد. دومين 

تجارت است. تحت هيچ  حقيقت تذکر دربارة فساد در موارد مربوط به
شرايطی نبايد به کسانی که حفظ امنيت تجارت بر عهدة آنها گذاشته 

های فاسد به ميل خود رفتار کننـد شد در روششده است اجازه داده می
هـای خصوصـی و به واسطة مقام دولتی خود، اموال دولـت را بـه بخـش

ک يد از ام شاوران با يا م شاه  صورت پاد ين  ند. در ا قال ده ان انت
روی و به ميـل خـود اينکه مأموران و نگهبانان مرزی در فساد زياده

 شدند. رفتار کرده بودند باخبر می
 شناسی تجارت داخلیگونه -2

هـای سـود در زمان کاتيليا به جای ارزش افزوده، از مفهوم حاشيه
هـای ناخـالص ناخالص، استفاده شد. پادشـاه دسـتور داد کـه حاشـيه

-زياد باشد تا محصولات قابل استفاده برای مصرف تاجران نبايد خيلی
های سـود، بـرخلاف امـروز، در کنندگان به ميزان مناسب باشد: حاشيه

داد براساس نـرخ ای که پادشاه خيرخواه به رفاه مردم اهميت میدوره
بازار نبود، در آن دوره سيستم تجارت دولتی تأييد شد و در مورد 

هايی ارائه شد. در کتـاب م شود توصيهاينکه تجارت چکونه بايد انجا
به سارتهاش يا  کالا«ترای کاتيل سود  لم  شده » ع يادی داده  يت ز اهم

 است. کاملاً واضح است که هدف اين علم سود رساندن به مردم است.
کاتيليا به آن گروه سياستمدارانی «بر طبق عقيدة سيماماساستری 

تيابی به هدف برتر تعلق دارد که سياست آنها تأييد وسيله توسط دس
شد. به که کاتيليا به عنوان فاتح بايد به هر قيمتی برنده می» است

 نظر کاتيليا هدف خيلی مهم، حتی برتر از وسيله بود.
کنـد. بحـث مـی» ارزش افزوده«علم اقتصاد پيشرفته دربارة مفهوم 

) کشور، دولت، پادشـاه 1کاتيليا اقتصاد را به سه بخش تقسيم کرد: 
) تهيه کنندگان خدمات مثـل بانکهـا و نهادهـای مـالی، 3ی ) خصوص2

های مختلف را بسيار کامل توضـيح کتاب ارتهاشترای کاتيليا نقش بخش
گيـری نقـش اصـلی را يمت. امّا اين پادشاه بود کـه در تصـمداده اس

داشت. در تجارت مربوط به بخش خصوصی، امنيت مسيرها از طريق دولت 
شـد. يجاد خسارت، بايـد خسـارت جبـران مـیشد و در صورت اتضمين می

گرفت چون دولـت درآمد حاصل از فروش استخراج معدن به دولت تعلق می
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صی  جارت خصو جود در ت ين و با ا شت.  يار دا ترل و در اخت مين را کن ز
شد در صورت کمبود، بايد ها فروخته میمحصولات توليد شده به خانواده

کردنـد. صـادرات آزادانـه مـی کالاهای وارداتی اين کمبود را جبران
تشويق شد و سيستم کنترل تجارت تعيين و به وضوح بيان شد. يکی از 

های وضع شده اين بود که کاملاً برای فروش بايد بـه بازارهـای سياست
مشخصی آورده شوند و در محل توليد فروخته شوند افرادی که مسئول 

فروش صل از  مدهای حا ند درآ تی بود های دول صندوق  فروش کالا را در 
هی  ها را شتن آن برای بردا بود و  سوراخ روی آن  يک  قط  که ف دردار 

شد ها ارائه میدادند. در پايان روز، صورت حسابوجود نداشت قرار می
شد. سياسـت و و پول پس از تبديل به موجودی تعادل، انتقال داده می

کـه های ارائه شده نشان داد که کاتيليا کـاملاً بـه امکـان اينشيوه
 های فاسد عمل کنند آگاه بود. مأموران در روش

 های اقتصادی مختلفهای نسبی انواع فعاليتويژگی -3
• Janapada  مناسب، مکانی بود که به آسانی قابل شناسايی بود ايـن

های زمين حاصلخيز با خاکهای قابل کشـت، معـدن، جنگلهـای مکان
 پوشيده از درخت، جنگلهای فيل و چراگاه داشت.

های قابـل کشـت از يت اقتصادی بود. زميناورزی مهمترين فعالکش •
ها فقط دارای گنج بودند در حالی که معدن بهتر بودند چون معدن

 آيند. محصولات کشاورزی هم گنج و هم محصول به شمار می
هـا يـا پادشاه بايد اطمينان دهد که کشاورزی از مشکلات جريمـه •

ش از حـد بـه کـار آزاد در های سنگين و نيز از نياز بيماليات
 امان است.

های آب بـه های آبرسانی و منبعساخت دژ (آمادگی دفاعی)، سيستم •
 عنوان منبع محصولات.

مسيرهای تجاری نيز وسيلة تدبيری در مقابل دشمن بودند. زيرا  •
توانست مأموران مخفی خود را بفرسـتد و پادشاه از اين طريق می

 اورد.اسلحه و تدارکات جنگی ديگری بي
بهتر بود به جای توليد کم مواد معدنی با ارزش و گران، توليد  •

 زياد مواد معدنی کم ارزش انجام شود.
نار  • شور و ک های ک يک مرز بزرگ، نزد يد  صلخيز با های حا جنگل

 رودخانه باشند و مواد با ارزشی را ارائه دهند.
بهتر بود مسيرهای تجاری زيادی وجود داشت حتی اگرچه همة اين   •

شدند. ترتيب اولويت  يرها با استانداردهای عالی ساخته نمیمس
 کاتيليا برای ساخت مسيرهای تجاری به شرح زير است: 

مسير زمينی ترجيحاً به سمت جنوب و مسير آبی روی ساحل و آبراه  •
 خشکی.

نات  • خور حيوا برای آب ستفاده  بل ا سيرهای قا شکه و م سيرهای در م
 ها بود.در راه باريک

قبلاً ذکر شد تجارت سومين ستون فعاليت اقتصادی بود  همانطور که
در کتاب ارتهاشترا در بُعد تجارت به طور دقيق شرح داده شده است. 

هـا، دولت بايد علاوه بر ارتقاء تجـارت از طريـق اصـلاح زيـر سـاخت
مسيرهای تجاری را از مزاحمت درباريان، مأموران دولتی، دزدها و 

رسد کاتيليـا بـه تـاجران رد. به نظر میکنگهبانان مرزی محافظت می
خواهند برای کرد آنها دزدانی هستند که میاعتمادی نداشت و گمان می

تعيين قيمت و ايجاد سودهای اضافی و همچنين برای معامله با اموال 
هايی تشکيل دهند. او توصيه کـرد کـه بـرای حمايـت از دزدی، کارتل

شـوند اتی که تاجران مرتکب میکنندگان و جلوگيری از چنين تخلفمصرف
 های سنگين بايد اعمال شود.جريمه
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 به علاوه قانون معامله در بين تاجران خصوصی به شرح زير بود:
 ) فروش براساس نمايندگی1
 ) فسخ قراردادها در بين تاجران 2
 ) سفر کردن تاجران با يکديگر و ادغام کالايشان3
 )) امنيت در هنگام حمل و نقل (ترانزيت4

طری را  به مأموران مرزی دستور داده شد حق عبور ايمنی و بی خ
ها ايجاد کنند و در صـورت ايجـاد خسـارت، جبـران کننـد. برای کالا

يا  يده  که دزد هايی  جز کالا به  تاجران  به  سارت  بران خ سئوليت ج م
فرستاده شده بودند بر عهدة رئيس روستا بود. به علاوه اگر اموال 

رفـت رئـيس شـد يـا از بـين مـیوستاها گم مـیتاجر در ناحية بين ر
مسئول اين خسارت، بود. در مناطقی که تحـت کنتـرل  (CSP)چراگاهها 

CSP ها بر عهدة نبود مسئوليت خسارتRaju Chora  بود. در صـورتی کـه
ها بر عهدة مأمور نبود مردم روستايی کـه خسـارت در مسئوليت خسارت

تاجر بودند. بنابراين متوجه حوالی آن روستا روی داده بايد مسئول 
شويم که کاتيليا اهميت تاجر را از طريق جبـران خسـارات ايجـاد می

ست.  قرار داده ا جه  مورد تو قانون،  قررات  يت م ند اهم شده همان
تاجران در آن دوره از آزار دادن مردم منع شدند. اين امر به طور 

قـرار داده دهد که کاتيليا آسايش مردم را در اولويت وضوح نشان می
 است.
 

 ضميمه: رئيس کنترل کنندة تجارت خصوصی
(a هامسئوليت 
 ) اطمينان از تجارت منصفانه در کالاهای جديد و قديمی1
) اجازة فروش يـا گـرو گذاشـتن کالاهـای قـديمی در صـورتی کـه 2

 فروشنده يا گروگذار گواهی مالکيت خود را نشان دهد.
جلــوگيری از فريــب و هــا و مقياســاتی کــه بــرای ) بررســی وزن3

 شود. کلاهبرداری توسط تاجران استفاده می
(b قراردادهای تاجران 
برای کالاهای توليـد شـدة  5های سود %) اطمينان از اينکه حاشيه1

 برای کالاهای وارداتی رعايت شده است. 10داخلی و %
 های ثابت فروخته شدند.) تأييد اينکه کالاها به قيمت2
-که که تاجران با کالاهـای دزدی معاملـه نمـی) اطمينان از اين3

 کنند.
(c کمک به تاجران 
های مناسب در صورتی که کالاهای تاجران به دلايل ) ارائة بخشودگی1
 بينی نشده دچار خسارت شود.پيش
(d هادلالان و واسطه 
هـای سـود خـود، ) اطمينان از اينکه تاجران در محاسـبة حاشـيه1

 دهند.را به عنوان حق دلالی به دلالان نمیهای خود قسمتی از هزينه
ها که موجودی حبوبات و ساير کالاهـای خـود ) اجازه دادن به دلال2

 را تا حدی که مجاز است نگه دارند.
انـد و ادرة هر موجودی که دلالان بيش از حد مجاز نگه داشـته) مص3

 تحويل آنها به رئيس کنترل کننده تجارت کشور برای فروش به مردم.
(e خريد و فروش منظم 

های  که کالا مانی  تا ز تاجران  شترک  های م يد کالا لوگيری از خر ج
 مشابه قبلی هنوز فروخته نشده است.
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 : اموال مالی دولت 9فصل 
ترا) به معنی علم ايجـاد مـال و ثـروت س(ارتهاش Arthashastraکلمة 

 است.
تـر اسـتفاده با اين وجود کاتيليا از اين کلمه در مفهوم گسترده

کرد که شامل فعاليتهای نظامی، اجتماعی، سياسی و اقتصادی و . . . 
ترای کاتيليـا سگذاشتند کتاب ارتهاشکشور بود که بر ثروت تأثير می

شـود. بـه زمانی که نوشته شده است يک شاهکار محسوب مـی بويژه در 
و جـامعی دربـارة ابعـاد دايرةالمعـارف رسد کاتيليا دانـش نظر می

بنـدی، قـانون، لف حکومت سـلطنتی مثـل اجـرا، درآمـد، ماليـاتمخت
س نی، کديپلما سکه ز گانی،  جارت و بازر مين، ی، ت جارة ز شاورزی و ا

کارگر، مردم و اجتماع و . . . داشت. کاتيليا تأکيد کرد که دولت 
کند پا برجاست. هدف نهـايی او از طريق درآمدی که از مردمش جمع می

کمک کند بلکه هدف او کمک به مردم بود. او  اين نبود که به پادشاه
نافع  که از م بود  هد  ند خوا قوی و ثروتم مانی  سلطنت ز بود  قد  متع

 مردم در مقابل هجوم پادشاهان ديگر حفاظت کند.
گـذاری بندی و منبع درآمد و هزينه را پايـهکاتيليا اصول ماليات

ور مـالی ترين معيارهای ثبت شده امـکرد. اين اصول يکی از ابتدايی
 عمومی است.

هايی بندی کرد و در مورد حسابرسیکاتيليا انواع درآمدها را طبقه
هـايی را ارائـه های موجود قابل مقايسه هستند سيستمکه با مکانيسم

-کند. آنچه که پس از کسر همة هزينهداد. به علاوه کاتيليا بيان می
   (nivi)اسـت آيد به جز درآمدهای دريافتی موازئـة خـالصها، بدست می

ين  شد ا شته با جود دا بل و يا از ق شد  مده با ست آ ست بد کن ا که مم
باط  سی ارت ظرات حسابر مالی و ن ئة  شرفتة مواز ئوری پي با ت هوم  مف
به  ست،  مت و سيا چارچوب حکو فاهيمی را در  نين م يا چ دارد و کاتيل

 دهد.سازمانی کردن نسبت می
 بندیاصول ماليات

شـود: بندی چند اصول مهم را شامل مـیبحث کاتيليا دربارة ماليات
بندی (تعيين ماليات) دولت بايد محـدود شـود، ماليـات قدرت ماليات

نبايد سنگين يا خيلی زياد باشد، افزايش ماليات بايد بتدريج صورت 
يزان  گيرد، ماليات بايد در زمان، مکان و شکل صحيح وضع شود و م

يا شد. کاتيل قی با صفانه و منط يد من يات با که  مال کرد  شان  خاطرن
حاکم نبايد ماليات را به ميل خود وضع کند. کاتيليا بر جلوگيری 

کـرد. از استبداد مالی و در نتيجه نارضايتی مردم توجه زيـادی مـی
کنند حتی پادشـاهان قـوی طبق نظرية او، افراد خائن و لاقيد سعی می

ه را نابود کنند. او تأکيد کرد که بايد ماليات طوری وضع شود ک
های سنگين را در آينده داشـته باشـند. مردم توانايی تحمل مسئوليت

 افزايش ماليات در زمان رفاه، بايد به تدريج صورت گيرد.
های کاتيليا که حتی امروزه نيز خيلی مطرح اسـت المثليکی از ضرب

-های دنيا آن را رعايت کنند. اين است که ماليـاتو بايد همة دولت
ای برای مردم باشد. و تعيين ساختار آزار دهندهبندی نبايد فرايند 

ها بايد ماليات را مِثل انديشی و مدارا باشد. دولتماليات با مصلحت
آوری کنند، زنبورعسل فقط به مقدار مناسبی عسل از گل زنبورعسل جمع

ها بايـد مکد که هم خود زنده بماند و هم گل آسيب نبيند. مالياتمی
 کم باشند نه زياد.

فروش کا يات  ند و مال بر ثروتم شتر  مد بي يات درآ يا از مال تيل
بيشتر بر کالاهای لوکس، به طور مناسب، حمايت کرد. با اين وجود به 

ای عقيدة کاتيليا، حاکم بايد سـرماية عمـومی کـافی و کمـک توسـعه
کـرد. کرد يا آن را از طريق بخشودگی مالياتی تشـويق مـی-ايجاد می

داد و آور سوق مـیهای سودها را به پروژهزينهعلاوه پادشاه بايد هبه
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هـای به دليل بلاها، جنـگ يـا وضـعيت برای برطرف کردن نيازهايی که
باس و  غذا، ل کافی،  پول  خاير  بود ذ شده  جاد  گری اي ضطراری دي ا

گذاشـت برخـی افـراد بـه دليـل تجهيزات نظامی در اختيار مردم مـی
) يا به دليل خدماتی که ناتوانی در پرداخت ماليات (شرايط معلوليت

دادند (کشيش) از پرداخت ماليات معاف بودند. ماليات زمين  ارائه می
شـد کـه آوری مـیشد در صورتی جمعو مالياتی که بر تاجران اعمال می

يد و  نة تول که هزي پس از اين بود.  عی  يزان طبي شتر از م سود بي
سطح مو صول،  فروش مح برای  ياز  مورد ن مان  عی، ز جودی سودهای طبي

 فروخته نشده و نوسانات بازار و . . . 
-شد، برنامة ماليات بر توليد و فروش تهيه مـیبا دقت محاسبه می

پـردازان بندی دولت، شرايط لازم برای تضمين رفاه مالياتشد، ماليات
 را مورد توجه قرار داد.

های مختلفی وجود داشت مثل ماليات مستقيم و غير مسـتقيم، ماليات
ف يات  فزودهمال مد و ارزش ا يات درآ صادراتی و مال ظر  .روش و  به ن

دهنـدگان، بندی کاتيليا شامل عناصر ضـرر ماليـاترسد طرح مالياتمی
دهندگان، توزيع مجدد درآمد (دولت، فقـرا را سودهای مستقيم ماليات

گـذاری مطلـوب مورد توجه قرار داد) و انگيزة ماليات برای سـرمايه
جالب سياست ماليات کاتيليا، ايـن بـود کـه  هایبود. يکی از ويژگی

-آوری ماليات، مبلغی سود برای تجارت، در نظر گرفته میقبل از جمع
شد. سيستم ماليات کاتيليا بويژه از نظر قدمت نوشتاری، کاملاً جامع 

رســد. بــا ايــن وجــود برخــی از نظــرات او در مــورد بــه نظــر مــی
شت که قبل از او، نوشته بندی، در ادبيات هندوستان وجود دا ماليات

 شده بود. 
 بندی درآمد عمومیطبقه

ئه  کاتيليا يک فهرست کاملی را به عنوان منبع درآمد دولت ارا
آوری درآمد بخشی را که در آن فعاليـت خـاص داد و اجرای واقعی جمع

آوری کننـده (رئـيس انجام شده بود مورد بررسی قرار داد. رئيس جمع
-ها را به صورت خزانة اصلی ادغـام مـیبخشدرآمد) بايد درآمد همة 

د. کشف شد. ايـن آوری درآمکرد. بنابراين يک روش سازمانی برای جمع
آوری درآمد و مـديريت اسـت و از های پيشرفتة جمع سيستم مشابه سيتم

 آوری واقعی غير متمرکز و ادغام و حسابرسی متمرکز شد.طريق آن جمع
هـای پيشـرفتة ا طبـق مقولـهترسـمنابع درآمدکه در کتـاب ارتهاش

 متناسب با آن ذکر شده به شرح زير است: 
ــات ــهمالي ــنعتگران و پيش ــنف ص ــا ص ــرکت ي ــرکتی: ش ــای ش وران ه

(karasilpiganah). 
ها، ها، روغنهای الکلی، کشتار دامهای غير مستقيم: نوشابهماليات

-رودخانه، انبار کالا، (sauvarnika)، طلاساز دولت (kshara)کرة مايع، شکر
ای هـای جـادههـا، ماليـاتهـا و کشـتیها (قايق فری)، قايقها، فری

(vartani)ها ، طناب(rajju) هـايی بـرای بسـتن دزدهـا و طناب(chorarajju)  و
 های مواد معدنی.ماليات

، (vastuka)های سـاختمانی های شهری و محلماليات زمين و ملک: خانه
، بـاغ گـل، بـاغ ميـوه، بـاغ های چراگـاهی، محصـول کشـاورزیزمين

های مرطوب، قسـمت بيشـتری از ماليـات، بـه ماليـات سبزيجات، زمين
 کشاورزی اختصاص داده شد.
هـای ، همة کالاهای وارداتی در دروازه(sulka)عوارض گمرکی: ماليات 

آوری عـوارض (رئـيس گمـرک) جمـع Sulkadhyakshaشـد و آوری میشهر جمع
های خدمات دولتـی و مزدهـا: کرد. هزينهگمرکی را سرپرستی نظارت می

هــا، اوزان و مقياســات، مشــاور رئــيس شــهر عــوارض عبــور، جريمــه
(nagaraka) رئيس سکه زنی ،(lakshanadhyakshah).رئيس مُهر و گذرنامه ، 
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، سـهم محصـول قابـل (sita)های شاهی های درآمد: محصول زمينماليات
 ،(bhaga)پرداخت به دولت 

هـای هـا و هزينـههـای فاحشـهريح و سرگرمی: مالياتهای تفماليات
 قمار.

 های عمومیهزينه
(مجموعة  Vyayasariraبندی شد که عنوان طبقه 15های هزينه تحت نمونه
هـای های هزينـه، شـامل هزينـه شد. بيشتر نمونهناميده می) هاهزينه

جة ها، بودهای دولتی بودند. تعداد کمی از اين هزينهمربوط به حساب
دادند. مهمترين نظرات سياسـی عمـومی در خصوصی پادشاه را تشکيل می

ای و هزينة توليدی، نشـأت گرفتـه اين بخش، از تحليل هزينة سرمايه
گذاری شـده شده است. کاتيليا در کتاب ارتهاشترا بين درآمد سرمايه

ای و هزينة رايج تمايز قائل شده است. به عقيدة يعنی هزينه سرمايه
آور. ا، دو نوع هزينه وجود داشت هزينة روزانه و هزينة سـودکاتيلي

هزينة روزانه، تعهد دولت به انجام وظايف و خدمات خاص برای مردم 
ای بود يعنی هزينة جاری روزمرة يک اداره، به نظر کاتيليـا هزينـه

کـرد هزينـة در يک ماه، يا يک سال درآمد ايجاد می pakshaکه در يک 
شد. کاتيليا به اين نتيجه رسيد که چنـين هزينـة سودآور ناميده می

 سودآوری ضرورتاً بر هزينة حساب جاری کنترل داشت.
ــرمايه ــرمايه س ــذاری س ــيله (vikshepa)گ ــک وس ــة چ ــرای هزين ای ب

(vyayapratyayah)  است. کاتيليا اهميت هزينة سـرمايه را کـه دولـت از
ک کرد. او بيـان تواند در بلند مدت درآمد ايجاد کند درطريق آن می

کرد اگر پادشاه ميزان هزينة کارهای پرسود را کاهش دهد در آينده 
 با مشکل مواجه خواهد شد.

مری  مد، ا جرای درآ يت ا سی و کيف سب حسابر ستم منا بر سي يد  تأک
مديريت و  به  يا را  جه کاتيل مر تو ين ا قت ا ست. در حقي ستثنايی ا ا

 دهد.ايجاد سازمان نشان می
نواع کا يا ا جام کاتيل مد ان خش درآ يق ب يد از طر که با هايی را  ر

شوند مورد تأکيد قرار داد. اين کارها عبارت بودند از: نگهدارای 
-، کارهای ضروری زندگی، جمع(pracharah)، کار روزانه (samsthanam)دولت 

آوری و حسابرسی همة درآمدها، اين کارها، به درآمد مربوط بودند 
بارت گر ع شدة دي جام  های ان نه  کار به خزا که  هايی  ند از: کار بود

گرفتنـد، کارهـايی مربوط بودند، کارهايی که توسط پادشاه انجام می
شده  بت وارد ن تر ث نوز در دف ند و ه شهر بود سرماية  مورد  که در 
بودند يا از سال قبل مانده بودند، دستور شاه که به صورت کتبی يا 

بـرای کارهـای  هـايیشـدند. تهيـة طـرحشفاهی بايد در دفتر ثبت می
های قابل پرداخت، تقاضای درآمدهای عقب افتاده پرسود، تعادل جريمه

ها قسـمتی از کارهـای مربوطـه را که در تعليق مانده و بررسی حساب
 دهند.تشکيل می

» آوری کننـده بـا تـدبيررئـيس جمـع«طبق نظرية کاتيليا وظيفـة 
با نظرات با افزايش دادن درآمد و کاهش هزينه بود. اين قاعدة کلی 

 ای تناسب دارد. ها دربارة کاهش کسر بودجهمرزی
 خدمتکاران دولت و حکومت

يت  جه موقع مردم و در نتي فاه  يت و ر که موفق کرد  يان  يا ب کاتيل
بستگی  دولت به رفتار خدمتکاران دولت و همچنين به حکومت و سازمان

بود و ب خالف  يز م لت ن بزرگ دو ستگاههای  با د يا  يان دارد. کاتيل
لت . . .  خدمتکاران دو شتر  شتر) بي خدمات بي شتن ( نار گذا کرد: ک

 برای ترقی مالی دولت مؤثر است.
روش مختلــف اخــتلاس پــول عمــومی را تعيــين کــرد و  40کاتيليــا 

هـايی پيشـنهاد کـرد و گفـت: شديدترين مجازات را برای چنـين جـرم
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يســنده ، نو(nidhayaka)دار کننــد مثــل خزانــهافــرادی کــه اخــتلاس مــی
(nibandhaka) گيرنده ،(pratigrahaka) پرداخـت کننـده ،(dayaka) فـردی کـه ،

و کارمنـدان وزارتـی  (dapaka)کنـد (اخـتلاس) اين پول را پرداخت مـی
(mantr- vaiyavrityakara) هريک بايد بـه طـور جداگانـه مـورد تحقيـق و ،

مان بازرسی قرار گيرند. اگر هر کدام از اين افراد دروغ بگويند ه
مرتکـب جـرم اخـتلاس  (yukta)مجازاتی که برای کارمندان عـالی رتبـة 
 تعيين شده برای او نيز اعمال خواهد شد.

تی و  ندان دول يق از کارم گام تحق بود هن قد  نين معت يا همچ کاتيل
ای خبرچينی در مورد افراد فاسد به وجود اسلايد نياز اسـت. بيانيـه

مبنی براينکه هرکس از اين افراد  شودارائه می (prachara)در ملاء عام 
متخلف ناراحت است شکايت خود را به پادشاه اعلام کند. کسانی که با 

ای همانند خسـارتی کـه مرتکـب اين بيانيه مخالفت کنند بايد جريمه
 اند بپردازند.شده

شغول  کار م به  که  گامی  تی هن ندان دول کرد کارم صيه  يا تو کاتيل
ق و بازرسی قرار گيرند. مسلماً کسانی هستند بايد هر روز مورد تحقي

دهنـد وفا هستند هميشه رفتار خود را تغيير مـیکه دمدمی مزاج و بی
کنند، مکان و بنابراين نيرو و ابزارهايی که اين افراد استفاده می

زمان کاری که آنها مشغولند و نيز شکل صحيح کار، مخارج و نتايج 
 (adhikarana)ن رو رئيس هر بخش کار هميشه بايد تأييد شود. . . از اي

بايد کاملاً ميزان واقعی کار انجام شده، رسيدهای دريافتی از اين 
های متحمل شـده در آن کـار را بـه طـور دقيـق و در کارها و هزينه

 مجموع بررسی کند.
تـوان کاتيليا پذيرفت که برخی فسادها هميشه وجود دارنـد و نمـی

ترل و باز مل کن طور کا به  ها را  شايد آن کرد:  يان  کرد. او ب سی  ر
-بتوان حرکت پرندگان را هنگام پرواز در آسمان مشخص و مـورد پـيش

اهـداف  توان رفتار کارمنـدان دولـت را بـابينی قرار داد امّا نمی
نا کرد. ب نی  پيش بي هانی  لب و پن فراد متق يه ا برای تنب براين او 

 .ترين مجازات مالی و بدنی را پيشنهاد کردکلاهبردار سخت
نه  سی خزا سابداری و حسابر عديل ح ترل و ت مورد کن يا در  کاتيل

قيقی ارائـه داد. بـا های دسلطنتی امپراطوری بزرگ مائوريا، آموزش
متعقد بود که پی بردن بر نادرستکاری و کلاهبرداری يک اين وجود او 

توان فهميد يـک مـاهی کارمند منصوب شده به دشواری اين است که نمی
 د.خورچقدر آب می

 
 

 های مالیبندی کلاهبرداریطبقه
ترا، منع کلاهبرداری و همچنين کشف و شناسايی آن سدر کتاب ارتهاش

هـای مورد تأکيد قرار گرفته است. کاتيليا چند روش اخـتلاس سـرمايه
سلطنتی  نة  سان خزا که حسابر کرد  کر  برداری ذ يق کلاه مومی از طر ع

برخــی از ايــن  هــا باشــند.هميشــه بايــد مراقــب ايــن کلاهبــرداری
 ها در محيط اقتصاد امروز به شرح زير است:کلاهبرداری

(a  جعل (تاريخ) با انگيزة سود شخصی: نشان دادن تاريخ ديرتر از
تاريخی که درآمد دريافت شده يا نشان تاريخ زودتر از تاريخی که 
سود  برای  مورد  هر دو  مد در  ستفاده از درآ ته و ا صورت گرف خارج  م

 شخصی.
(b  جلوه دادن (درآمد دريافت شده يا مخارج صورت گرفته) بـا غلط

 انگيزة سود شخصی.
سی در تـاريخ ) درآمد قابل پرداخت در تاريخ معين به منظور برر1

 د.شآوری میديرتر جمع
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شد مگر در صـورت زور و ) درآمد زودتر از موعد مقرر پرداخت نمی2
 شد.فريب، امّا به تاريخ معينی محول می

بررسـی بـه نـام شـخص پرداخت شده توسط شخصی به منظور  ) درآمد3
 د.شديگر داده می

ر يـا فريـب آوری کننده، بـا اجبـا) درآمد خزانة متعلق به جمع4
 د.شتوسط فردی اختلاس می

(c :تناقض (به علت فريبکاری عمدی) در 
 ) کارهايی که شخصاً نظارت شده است.1
 هاهای حساب) سرفصل2
 های کارو هزينه های سربار) هزينه3
 ) ارزيابی کار4
 بندی) جمع5
 ) کميت6
 ) قيمت7
 هاها و مقياس) وزن8
 ) جعبه کالاها9

درآمد اصلی طبق سه سرفصل اصلی حسابداری محاسبه شد که عبارت 
 بود از:

 ) درآمد جاری1
 ) درآمد انتقال يافته2
 ) درآمد متفرقه3

که عبارت بودند  آخرين مقوله (درآمد متفرقه) سه بخش فرعی داشت
پـذير های حذف شدة قبلی و غيره، اقتصادهای تحقيقاز بازستانی بدهی

ريزی شده و هـر نـوع درآمـد های برنامهگذاری بودجههممکن در سرماي
متفاوت (ارزش افزوده). در دفاتر حساب هر ورودی که به طور معمول 

-قسيم میهای مختلف به دو ستون بدهکار و ستون دريافتی تطبق سرفصل
شد. انجـام نـدادن ثبـت حسـابداری شد بايد در زمان معامله ثبت می

-خوانا و منظم جرم قابل مجازات بود و سرآغاز فريبکاری محسوب مـی
قع  به مو يل  که تحو بود  ستمی  يق، سي عديل دق ترل و ت ستم کن شد. سي

 کرد.ها و حسابداری را هنگام معامله به طور دقيق تضمين میحساب
شد کارمندان مربوطـه ه پس از حسابرسی تناقض ايجاد میدر صورتی ک
کردند. امـروزه بـا وجـود  ای معادل با تناقض پرداخت میبايد جريمه

مال  يد احت سرمايه، نبا شرفتة  خابراتی پي نی و م قال الکترو انت
ما  گر  شت. ا يت پندا کم اهم منظم را  سی  ضرورت حسابر کاری و  فريب

توسط محققان و حسابرسـان امـروزی های مالی مختلف را که کلاهبرداری
بندی شوند به طور منظم و سازمان يافته طبقهدر سراسر دنيا افشا می

ها تقريباً جزء يکـی کنيم متوجه خواهيم شد که بيشتر اين کلاهبرداری
 شوند.های مذکور کاتيليا محسوب میبندیاز طبقه
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 : بخش عمومی10فصل 
داری) اين اسـت کـه پادشـاه فلسفة اصلی سلطنت فئودالسيمی (زمين

مالک تمام کشور و مالک منابع آشکار و غير آشکار آن است. کاتيليا 
های اقتصادی بين دولت و مـردمش را در کتاب ارتهاشسترا، حدّ فعاليت

معلوم کرد. بنابراين مفهوم بخش عمومی، بخش خصوصی و بخش مشترک به 
 طور دقيق توصيف شد.

 مالکيت زمين
يا زمين (مهمترين دارايی و ثروت کشور) جزء بخش در دوره کاتيل
ها و منابع های کشت نشده، جنگلشد و دولت مالک زمينعمومی محسوب می

هـای قابـل های عمومی و خصوصی دارای زمينآب بود. با اين وجود بخش
های شاهی کشت های دولت يا مستقيماً توسط رئيس زمين کشت بودند. زمين

ها بـرای هميشـه يـا بـه مـدت شدند. زمينده میشدند يا اجاره دامی
محدودی به منظور پرداخت ماليات يا حتی براساس معافيت از ماليات 

ها يـا خاکی، منبعها، سد های شدند. پارکهای خصوصی واگذار میبه بخش
-های قابل کشت مرتبط بودند با عنوان زمينهای آبی که با زمينمخزن

 شدند.ی خصوصی اعطا میهاهای قابل انتقال به بخش
 های نمکاستخراج معدن، ماهيگيری و لگن

های عمومی و خصوصی بـود. استخراج معدن و ماهيگيری متعلق به بخش
های نمک به بخش عمومی تعلق داشت امّا درست کردن نمـک از طريـق لگن

شد. رئيس کميسيون نمک درآمـد های نمک انجام میهای لگنکرايه کننده
 کرد. آوری میاز اينکه به بازار فرستاده شود جمعنمک را قبل 

 توليد و فروش مشروبات الکلی و قمار
بندی(قمار)، حق انحصاری دولت توليد و فروش مشروبات الکلی و شرط

کرد به شـدت مجـازات ها دخالت میبود. هر بخش خصوصی در اين فعاليت
 شد.می

 آلات و سنگهای قيمتیفلزات قيمتی و جواهر
های مقدس قديمی، طلا و نقـره بـه عنـوان ها پيش و در کتابدتاز م

ارزشمندترين و گرانترين فلزات ذکر شده بودند. اهميت اين فلزات 
ند  شده بود گر وارد  شورهای دي چه از ک شده و  ستخراج  عدن ا چه از م
يد  ا کاتيليا اهميت اين فلزات را تأييد کرد و تأک بود امّ شخص ن م

هـای قيمتـی خريد و توليد اين فلزات و سـنگکرد که بايد بر فروش، 
 کنترل شديدی اعمال گردد.

 سود در بخش عمومی
يک  يا، سود در انجام تعهدات بخش عمومی  مر «طبق نظرية کاتيل ا

يد » ضروری لت با که دو بود  ين  صادی ا جرای اقت صلی ا صول ا بود. ا
طور  به  نه و  مؤثر، محتاطا طور  به  نه،  فاوت را فعالا صاد مت اقت

دهند که کاتيليا در تعهدات ر اداره کند. برخی مراجع نشان میسودآو
ندی در  هر کارم ست.  يت داده ا سود اهم جاد  به اي قدر  مومی چ خش ع ب

کرد بـه دليـل هـدر دادن زحمـات وظايف سلطنتی سود کافی ايجاد نمی
شد. به رئيس کنترل کننده تجارت کشوری کـه کارگران ديگر مجازات می

ا کشورهای خارجی بود دستور داده شده بود که کنترل کنندة تجارت ب
 ».سود ايجاد کند و از ايجاد ضرر جلوگيری کند«

های ذخيره و آينده کـه در آنهـا برخی از مقررات در مورد موجودی
ست.  شده ا ضيح داده  قت تو با د فت  قرار گر يد  مورد تأک سود  جاد  اي

فروختـه  هـای خصوصـیهنگامی که کالاهای سلطنتی توسط تاجران يا بخش
ای را کـه در صـورت فـروش مسـتقيم ايـن شد آنها بايد سود هزينهمی

 کردند.آوردند به عنوان غرامت به دولت پرداخت میکالاها به دست می
 

 دامپروری
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هـای مختلـف ديگـر نيـز دخالـت داشـت. در برخی از فعاليـت دولت
ها، های سلطنت بر عهدة رئيس دامپروری بود که گاوچرانمسئوليت گله 

ها را بـه کرد يا برخی گلههای شير را با دستمزد استخدام میدوشنده
های خصوصی نيز به منظور نگهداری به دولـت داد. گلهپيمان کارها می

 شدند. همچنين دولت دامپزشکانی را استخدام کرده بود.واگذار می
 

 داریجنگل
فـت. داری نبايـد ناديـده گردخالت دولت را در حفظ و توسعة جنگل

يد  ظور تول به من لی،  قررات جنگ ئيس م صلخيز و ر های حا ئيس جنگل ر
هـای ها احداث کردنـد. جنگـلهايی را در جنگلکالاهای مفيد، کارخانه

های بـزرگ تفريحی حفاظت شده (به منظور تفريح پادشاه) دارای مزرعه
های آب بودند. در اين جنگلهـا حاوی ميوه، درختان بدون خار و برکه

هـای رام و اهلـی وجـود آزار و فيلاهلی، حيوانان وحشی بی هایگوزن
 داشت. 

 استخراج معدن
هـا (منبـع مـواد استخراج معدن متعلق به بخش عمومی بـود. معـدن

معادن منبع ثروت هستند ثروتی که «جنگلی) اهميت زيادی داشتند چون 
شود و به دليل وجود خزانه و ارتش اين معادن از قدرت دولت ناشی می

 »شوندفظ میح
کاتيليا در رسالة خود فلزات زير را ذکر کرده است: طلا، نقره، 

 مس، سرب، قلع و آهن، آلياژهای مس مثل (فلز) برنج، برنز و مفرغ.
ها، سنگهای قيمتی، ميکا (سنگ طلق) و محصولات دريايی جزئـی الماس

شدند. چند مأمور عالی رتبه (زير  از صنعت استخراج معدن محسوب می
 ها بودند.ر رئيس کنترل کننده معدن و فلزکاری) مسئول اين صنعتنظ
 توليد 

-نظر انحصار دولت بودند. اين دو گروه سازندهدو گروه توليد زير
های جنگی و مشروب سازها بودند. صنايعی که تحت کنترل دولت های سلاح

بودند عبارت بودند از صنايع نساجی، نمک و جواهرسازی، صنايعی که 
شدند صنايع کوچک صنعتگران بودند مثل طلا  ريق دولت ساماندهی میاز ط

 ها و رنگرزها.سازها، آهنگران، بافنده
 تجارت خارجی و داخلی

های خصوصی در تجـارت خـارجی و داخلـی های عمومی و هم بخشهم بخش
صفانة  يع من سئول توز شور، م جارت ک ندة ت ترل کن شتند. کن لت دا دخا

های ذخيره و فـروش کالاهـای سـلطنتی موجودی کالاهای داخلی و خارجی،
توانست تاجران خارجی را به عنوان عاملين فروش کالاهای  بود. او می

ستقيماً از  ها را م ين کالا يا ا ند  صوب ک بت، من مت ثا به قي سلطنتی 
های خرده فروشی دولتی بفروشـد. بـه مـأموران مسـئول طريق فروشگاه

ل جارت دو نده ت ترل کن ئيس کن صورت صادرات (ر قط در  شد ف صيه  ت) تو
توانند تجارت خارجی را به عهده بگيرند. صـادر کـردن ايجاد سود می

 های جنگی و مواد ارزشمند ممنوع شد.سلاح
 واحدهای بخش عمومی

کاتيليا اگرچه در مورد سلطنت و حکومت که در دورة او رواج داشت 
ارد که مطالبی نوشت امّا موضوعات خاص و مهمی در اين مورد وجود د

ها کـه در زمينـة توانيم از پيشنهادهای او دربارة آن فعاليتما می
 واحدهای بخش عمومی معاصر هست استفاده کنيم.

کاتيليا در ارتهاشسـترا تأکيـد کـرد کـه پادشـاه بايـد دژ،  -1
کانال، جاده و خندق بسازد و در حقيقت او به طور دقيق طرح هر يک 

 د.های مهم را توضيح دااز اين بخش
ها به طور دقيق ممکن نيست امّا آنچـه کـه در توصيف هر يک از بخش

برآن  يا  شده و کاتيل ضيح داده  يق تو طور دق به  سترا  تاب ارتهاش ک
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تأکيد کرده است اين است که مقررات مؤثر اين تسهيلات مستلزم پيروی 
 های خاص است.از شاخص

ا دربـارة های کاتيليديدگاه دوم توصيف کامل وظايف و مسئوليت -2
تمــام کارمنــدان در ســلطنت اعــم از وزراء، مشــاوران و مــأموران 
کميسيون تا مأموران پايين درجه است. همچنين در کتاب ارتهاشسترا، 
برای  بانی  ستم نگاه مه و سي ثل: جري تأديبی م سلامی و  های ا معيار

هـای مختلـف حکومـت اطمينان از انجام موثر وطايف افـراد در مقـام
 است. توضيح داده شده

ها در مورد اجرای اهداف درآمد و حدود مخارج نيز اسـتفاده جريمه
پـذيری و اسـلايد را  شدند. بديهی است که کاتيليا اهميت مسـئوليتمی
پذيری در برخی از واحـدهای بخـش دانست و معتقد بود عدم مسئوليتمی

 عمومی دليل اصلی افزايش ايجاد ضرر در بخش عمومی است.
هـای آشـکاری را بـين مقـررات توان شباهتکه می جالب توجه است-3

ارتهاشسترا و اصول اصلی حکومت سازمانی پيدا کرد. به عنوان مثال 
) در مـورد ابعـاد مـالی حکومـت 1992طبق گزارش کميتـة کـاربردی (

پذيری صحيح مدير در هـر سيسـتم حکومـت سـازمانی سازمانی، مسئوليت
هـايی کـه از قـوانين بسـت امری مهم بود. طبق نظر اين کميته شرکت

کردند در تأثير و ارزش حسابرسی آن پراکتيس (بهترين روش) پيروی می
 کردند.های زيادی میپيشرفت

برای  شاه  شده، پاد يان  سترا ب که در ارتهاش يا  ية کاتيل بق نظر ط
-های مختلف را کنترل میاطمينان از سيستم نگاهبانی که فعاليت بخش

ميکرد اين امر اگرچه حسابرسی ناميده کرد ماموران مخفی استخدام 
گيـرد دنبـال شد ولی برخی اهدافی را که در حسابرسی انجـام مـینمی

 ميکرد.
در دوران معاصر، تحقيقات جامعی در اين زمينه انجام گرفته است. 
نان  با اين وجود يکی از اهداف اصلی حکومت سازمانی، تأييد اطمي

 ات قانونی و مديريتی است.پذيری و اسلايد از طريق مقررمسئوليت
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 : رئيس شکار11فصل 
 های گمراه و غير گمراه در منطقة دشمنمتقاعد کردن گروه

عد  ها را متقا يد آن ياز با گام ن که هن سانی را  تار ک يا رف کاتيل
کرد توضيح داد. به نظر او چهار نوع رفتار وجود داشت که يک فرد 

غرور. چرا کاتيليا ايـن چهـار خشم، ترس، حرص و  -ساخترا گمراه می
هـای کاتيليـا تحـت  هـا و سياسـتبرد؟ برخی از روشرفتار را نام می

-بود. ودا(کتاب مقدس باستانی هنـد) مـی  (Vedas)های ودا تأثير روش
انـد. بـدن طبـق گويد که انسانها از عقل، جسم و شعور سـاخته شـده

يی کنترل عقـل کند. شعور به عنوان توانافرمان عقل يا شعور عمل می
شـود. عقـل شود و اين امر درنتيجة تفکر و انديشه حاصل می تعريف می

ای از احساسات، عواطف و افکار و . . . است. شـعور منطـق و مجموعه
آورد امّا عقل تحت فرمان احساس است.همچنين عقل ارضا نشدنی دليل می

وامـل کند. همـة ايـن عهدف حرکت می است و (سريعتر از سرعت نور) بی
 شوند يک شخص وابستة دنيا شود.باعث می

-کند دچار فشار عصـبی مـیهنگامی که عقل شخصی بر شعورش غلبه می
شـود در شود. اين وضعيت به صورت آرزوهای تحقق نيافته پديـدار مـی

کند آرزوها به هدفمندی و صورتی که هنگامی که شعور بر عقل غلبه می
يافته منجر به خشم (عقـل، خشـم شوند. آرزوهای تحقق نهمت تبديل می

داند) و حرص (هنگامی که خواسـته يـا آرزو را مانع آرزوهای شخص می
شود و تکبر با گذشت زمان شوند حرص باعث تکبر میخيلی بزرگ است) می

شود. حسد موجب ترس (تـرس از دسـت دادن چيـزی کـه به حسد تبديل می
(تـوهم)  Mohaگفتـه شود. چهارمين عامل که ودا دربارة آن دارد) می

داند کـه بـه است. امّا کاتيليا چهارمين عامل را غرور در انسان می
 تکبر ارتباط دارد.

 توان شناخت؟اين افراد را چگونه می
ها و آرزوهای اين افراد مانع گروه خشمگين: هنگامی که در خواسته

 شوند. شود خشمگين میايجاد می
 اين گروه عبارتند از:

های خاص (افزايش حقوق يا بالا رفـتن از قول پاداش کسانی که پس -
 اند. کنند فريب خوردهمقام و . . . ) به آنها فکر می

ند  - سانی دار قت يک که ليا فری  ند ن يا چ فر  بين دو ن فر از يک ن
کند که تحقير شده است چون کار يا مقامی که او سـزاوار ان تصور می

 بوده به شخص مقابل محول شده است.
کند مورد توهين و کم محلـی قـرار گرفتـه چـون که فکر میشخصی  -

 رئيس او تبعيض قائل شده است.
هدة او  - به ع که  هايی را  ساب کار ست صورتح سته ا که نتوان صی  شخ

 گذاشته شده تحويل دهد.
شخصی که به دليل انتقال به نواحی دور يا مناطقی که از آنجا  -

. .  کسـانی کـه مايـل  کند (کاتيليا.نفرت دارد احساس ناراحتی می
بودند انتقال داده شوند امّا خواستار حقوق زياد و نامناسب بودند 

خواستند انتقال داده شوند را مورد بررسی قرار و نيز کسانی که نمی
 داد).

توانـد شخصی که با وجود تلاش سخت و بهتر انجام دادن کارش نمـی -
 زمان برسد.به دليل عيب در فرهنگ سازمان، به هدفش در آن سا

شخصی که به دليل کمبود وقت يا به دليل نداشتن اختيار لازم  -
 اش را انجام دهد.تواند وظيفهبرای انجام کار نمی

 گيرد.کند دستمزد کمی میشخصی که فکر می -
آن  به شخصی که شايستة مقامی است که دوست دارد امّا از رسيدن -

 مقام محروم شده است.
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همکاران يا رئيسش به خاطر منافع آنها، کنار شخصی که از طريق  -
 گذاشته شده است.

شـود شخصی که با وجود خدمت با صداقت توبيخ و يـا مجـازات مـی -
يا  شد  يه با بل توج جازاتی قا يا م توبيخ  نين  که چ عم از اين (ا

 نباشد).
کند شخص ديگر بـه جـای او بـرای کـاری کـه او شخصی که فکر می -

 و ستايش قرار گرفته است.انجام داده مورد تشويق 
ترسند: اين ترس به دليل از دست دادن چيزی است. اين گروهی که می

 گروه عبارتند از: 
ای بـه او شخصی که مانعی بر سر راهش گذاشته شده يا کسی صـدمه -

 زده است.
يک اقدام عمدی که برای (شخصی که مرتکب يک اشتباه جدی شده است -

 سازمان زيانبخش بوده است).
شخصی که به خاطر  عمل غير قانونی که در حدتوانايی او بوده  -

 محکوم شده است.
شابه  - جرم م خاطر  به  گری  شخص دي بر  که  جازاتی  که از م صی  شخ

 ترسد.اعمال شده می
 شخصی که کار يا اعتبار شخص ديگری را (به زور) گرفته است. -
 شخصی که مطيع و تحت کنترل مسئولان است. -
ه طور غير منتظره، ثروت زيادی را به هزينة سازمان شخصی که ب -
 کند.آوری میجمع
 شخصی که رئيسش از او نفرت دارد. -
 شخصی که قصد دشمنی با رئيس يا سازمان دارد. -

هـای بـيش از حـدی گروه کسانی که حريص هستند (اين افراد خواسته
 دارند) اين گروه عبارتند از:

 ر مالی، احترام، موقعيت).شود (از نظشخصی که فقير می -
 ای بد مواجه شده است.شخصی که با فاجعه -
شغلی)  - ظر  چه از ن صی و  ظر شخ چه از ن بدی ( مل  که در ع صی  شخ

 روی کرده است.زياده
روی و به ميل خود شخصی که در معاملات نسنجيده و شتابزده زياده -

سود  رفتار کرده است. شتاب در معامله باعث ضرر مالی يا انتظار
 شود.کلان می

 خواهد سود شخصی کسب کند.شخصی که با ندادن اطلاعات، می -
گروه کسانی که مغرور هستند: اين امر به تکبر ارتباط دارد که 

 شود.در نتيجة حرص ايجاد می
 اين گروه عبارتند از:

دانی (خود بزرگ بين غـرور، تکبـر، شخصی که سرشار از خود بزرگ -
 ست.خودپسندی و نخوت) ا

 شخصی که در طلب دستيابی به شهرت است. -
 شخصی که به دليل شهرت افراد ديگر ناراحت است. -
تر از آنچه که برای خـود تصـور کـرده شخصی که در مقامی پايين -

 قرار گرفته است.
 شخصی که از نظر اخلاقی اتشی مزاج است. -
بانی،  - بدنی، ز شونت  ست (خ کرده ا عادت  شونت  به خ که  صی  شخ
 رزبانی).غي
 شخصی که از دستمزدش ناراضی است. -

تـوان کاتيليا پس از شناسايی اين چهار گروه توصيه کرد چگونه می
 به آنها نزديک شد.

 برای متقاعد کردن افراد خشمگين.
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بايد چنين افرادی را با گفتن اينکه سازمان آنها و مديرانشان 
نها راندارند دانش و شعور و همچنين تجربه کافی برای درک ارزش آ

توان بـه آنهـا تـأثيرات مضـری را کـه چنـين مجاب کرد. همچنين می
توان رفتارهای سازمان و مديران بر سازمان دارد توضيح داد. سپس می

ها  از آنها خواست به سازمان ديگری ملحق شوند تا استعدادهای آن
 کشف شود.

 برای متقاعد کردن افراد ترسو
های احتمـالی ريق مجاب کنيد که آسيبامنی آنها را به اين طحس نا

و اينکه به دليل درک نادرست خودشان دربارة آسيب ديدن از سازمان 
افتند را تذکر دهيد و به آنها توضيح دهيد در صورتی کـه به خطر می

 توانند ترقی کنند.احساس امنيت کنند می
 برای متقاعد کردن افراد حريص 

دادن اين حقيقت مجاب کنيد کـه های آنها را با بزرگ جلوه خواسته
يز  ستند و ن صب ه غرور و تع عاری از  که  فرادی  به ا ها  سازمان آن

دهد. و يک سازمان ديگری را دارای صلاحيت و شايستگی هستند پاداش می
دانی و پـاداش بـه افـراد برتـر به آنها معرفی کنيد که فرهنگ قدر

 دارد و از آنها بخواهيد به آن سازمان ملحق شوند.
 

 برای متقاعد کردن افراد مغرور
يک روش  ند.  ست بردار سندی د غرور و خودپ يد از  غرور با فراد م ا
مفيد برای اين کار اين است که آنها را تحت تأثير قرار داده و به 

های آنها شايسته و در خور افرادی اسـت کـه آنها بگوييم که سازمان
شايسته افرادی دارای صلاحيت، هوش، توانايی و يقين کمتری هستند و 

دانـد مانند آنها نيستند. از آنها بخواهيد به سازمان ديگری که می
 چگونه به افراد برتری مانند آنها احترام بگذارد ملحق شوند.

 انتخاب افراد
لی  بود و ئودال  سلطنت ف چه  يا اگر شاهی در دوره کاتيل ظام پاد ن

فی بودنـد های مختل ای داشت که شامل بخشدستگاه اداری سازمان يافته
های خاصی بودنـد وظـايف آنهـا ها، مسئول، مسئوليتو رؤسای اين بخش

اين بود که تيم را فعالانه، به طور مؤثر، محتاطانه و به طور مفيد 
اداره کنند. بالاترين صاحب اختيار خود پادشاه بود که توسط گروهی 

 شد خود پادشـاهاز مشاوران، وزراء و مأموران عالی رتبه مشاوره می
اين افراد را پس از بررسی دقيق شخصيت، سابقه و توانايی رهبری، 

 کرد.با دقت انتخاب می
 ويژگيهايی برای انتخاب

(آنچه برای پادشـاه » Yatha Raja Thatha Prajah«المثل کاتيليا به ضرب
است برای مردم نيز خواهد بود) اعتقاد داشت. از اين رو، او براين 

های دشاه خوب کسی است که بيشترين شايستگیيک پا«امر تأکيد کرد که 
در تـدبير » های شخصی را داراسترهبری، قدرت تفکر، توانايی و خصلت

کاتيليـا بـرای نگهـداری و حفـظ کشــور، تبارگمـاری (دادن شـغل و 
شاه  برای پاد شت.  گاهی ندا شاوندان) جاي به خوي سزيده  يازات نا امت

تن ايـن ويژگيهـا مهـم وزير) فقط داشـ(يا در دورة نوين برای نخست
 بود.

 ويژگيهای رهبری
سياسـی دورة  –ما بايد اين ويژگيها را در زمينة محيط اجتمـاعی 

کاتيليا مورد بررسی قرار دهيم ويژگيهايی که در آن دوره پسنديده 
بودند عبارت بودند از: داشتن خانوادة اشرافی، داشتن ثروت زياد، 

وق، درستکار، صادق، مهم، داشتن ارتباط و قدرت تفکر با افراد ماف
پرشور و منضبط بودن، نشکستن عهد، حق شناسی و قدردانی از کسانی 

 اند. پرهيزگار بودن و اهل طفره و تأخير نبودن.که کمک کرده
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 ويژگيهای قدرت تفکر
اين ويژگيها عبارت بودند از: ميل به يادگيری، گوش دادن به حرف 

م کامل و معلومات مربوطه، ديگران، قدرت درک، به خاطر سپردن و فه
های درست. يـک پادشـاه های غلط و طرفداری از عقيدهنپذيرفتن عقيده

 خوب کسی است که مصمم، شجاع، زيرک و ماهر و مجرب باشد.
 های شخصیفعاليت

باک ، تيز هوش و از حافظة قوی يک پادشاه خوب بايد خوش بيان، بی
هـای ذير و در همـة ورزشپـمند باشد. او بايد رهنمودو هشياری بهره

رزمی، آموزش ديده باشد. و همچنين توانايی رهبری يک ارتش آموزش 
مت در  نايی حکو يد توا شاه با شد. پاد شته با ضبط را دا يده و من د

ها را داشته باشـد. او دوران عادی و نيز توانايی مواجهه با بحران
پادشاه بايد برطبق توصية افراد مهم ديگر، مواظب رفتار خود باشد. 

هـای بـالاتر منسـوب کـرده مثـل بايد خودش افرادی کـه بـرای مقـام
های مختلـف را مشاوران، وزراء، فرمانده کل قوای ارتش و رؤسای بخش

 به دقت تحقيق کند.
 گيرینتيجه

پادشـاه مشـاوران و وزرا را پـس از بررسـی دقيـق اصـل و نسـب، 
کند. ، منصوب میهای بالاترتوانايی، خصلت و شايستگی آنها برای مقام

پادشاه بايد شخصاً بر کار وزيرانی که کنار او هستند نظارت کند و 
ها  بر ان به  يق مکات ستند از طر تر ه های دور که در جا نی را  وزيرا
نظارت کند. برطبق عقيدة کاتيليا، پادشاه بايد کاملاً صداقت تمام 

لی کسانی را که منصوب کرده آزمايش کند. او بايد همچنين خطرات اص
را در دستگاه دولت گوشزد کند. خدمت برای پادشاه (دولت) به زندگی 
شخص را  بدن  سمتی از  ست ق کن ا تش مم ست. آ شده ا شبيه  تش ت در آ

سوزاند و پادشـاه نيـز بسوزاند و در بدترين وضعيت تمام بدن را می
مام  شدن ت شته  يا ک سايش  فاه و آ عث ر ست با کن ا ست. او مم نين ا چ

سران و فرزندانش شود. بنابراين يک پادشاه با خاندانش از جمله هم
تدبير بايد بتواند از خود محافظت کند و به مردمش وفادار باشد. 

هـای خاصـی ها، ويژگیدر کتاب ارتهاشسترا در مورد انتصاب رئيس بخش
وار رئـيس بخـش را فهرسـت 34مورد تأکيد قرار گرفته است. کاتيليا 

های عالی ای خاصی داشتند به مقامتوضيح داد. فقط افرادی که ويژگيه
و کاتـب  (Kshatriyas)(ارتـش  Raj Purohitaمنصوب شدند. به جـز در مـورد 

(Brahmin)های بالاتر، تبعيض طبقة اجتماعی وجـود نداشـت. ) برای مقام
بنابراين تحرک صعودی در سلسله مراتب براساس شايستگی، استحقاق و 

 ها تأکيد شده بود.اين مقامهای ديگری بود که برای داشتن ويژگی
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ها و افکار بينیهای کاتيليا در مورد مشکلات آب، بيانگر پيشنظريه

» های مصرف کننـدهمسئوليت«نامبهم اوست. مهمترين نظرية او، مفهوم 
يت در  است که در زمان او اعمال شد. امروزه با وجود تأييد اکثر

ای مصرف کننده، باز هم مشکلات زيـادی در روش اجـرای همورد مسئوليت
شـد ثمـرة اين امر وجود دارد. تعطيلی ماليات که تاکنون تصـور مـی

دوران معاصر است در دورة کاتيليا نيز وجود داشت. به عنوان مثال 
-هـای جديـدی مـیبه منظور ايجاد تسهيلات آبياری، افرادی که مخـزن

کردند به مدت سه الـی پـنج تميز میساختند و يا آنها را تعمير يا 
 سال از پرداخت ماليات معاف بودند.

چون همة منابع آب به پادشاه تعلق داشت بنابراين تحميل ماليات 
اش را دوباره پر کند. کرد خزانهبر مصرف کنندگان به پادشاه کمک می

های آبی خطراتی پيش به دليل آنکه در حمل و نقل کالاها از طريق راه
شد از مسيرهای زمينی اسـتفاده شـود. از بـين مد ترجيح داده میآمی

 ای و ساحلی مناسبتر بودند.مسيرهای آبی مختلف، مسيرهای رودخانه
 حکم پادشاه

 آب برای آبياری و کشت
کنندگان بايـد هنگـام همة منابع آب به پادشاه تعلق داشت و مصرف

اخته شده بود استفاده از آب کارگاههای آبياری که توسط پادشاه س
 کردند.پول آب را پرداخت می

بدون در نظر گرفتن اينکه آيا هزينة ساخت يک سد يا خاکريز (سد 
ها ها، اردکخاکی) کاملا يا فقط کمی توسط دولت متحمل شده، همة ماهی

انـد جـزء ها يا نزديک آنها روييـدهو سبزيجات سبز که در اين منبع
 .شدندهای پادشاه محسوب میدارايی

 آبياری
به منظور ساخت يا تعمير تسهيلات آبياری، در موارد زير معافيت 

 شد.از پرداخت بهای آب اعمال می
 سال 5مدت  هبهای جديد و سد خاکیمخزنساخت 

 به مدت چهار سالهای آبرسان خراب و متروکه سيستمتعمير 
 به مدت سه سال های هرزهای آبرسانی از علفيستمتميز کردن س

ها را مـی های آب، سدهای خاکی و مخزنهای آبرسانی مثل منبعسيستم
توان به طور خصوصی مالک شد و مالکان ميتوانند به ميل خود اين 

 سيستم ها را فروخته يا کرايه دهند.
ها به مدت پنج سال استفاده نشوند مالکيت آنها در صورتی که مخزن

 يابد مگر در صورت تنگدستی.انقضا می
يستم آبرسانی را به عنوان رهن، اجاره کند. شريک هر کسی که س

شود يا قبول کند که آن را استفاده کند بايد آن را در وضعيت خوب 
 و سالم نگه دارد.

توانند در عوض سهم محصول رشد کرده در زمين، بـاغ يـا مالکان می
های آبی يا پارک به ديگران آب بدهند (از طريق لايروبی کردن گذرگاه

 ارهای مناسب).ساخت ساخت
هـای در نبود مالک، افراد خيّر يا مردم روستا بايد با هم سيسـتم

 آبرسانی را نگهداری کنند .
 های ديگر از آبآب: استفاده

ساخته  نه)  ثل رودخا جاری (م بع  يرة آب از من برای ذخ که  سدهايی 
شـوند ها ساخته مـیشوند نسبت به سدهايی که برای ذخيرة آب کانالمی

 د.بهتر هستن
شـود های آب که از طريق ساخت سد رودخانه ايجاد مـیاز جملة منبع

-کند و اين منبعهايی آبی است که نواحی بزرگتری را آبياری میمنبع
 ها مناسبتر هستند.
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-کاتيليا به استفادة مؤثر از آب و مسيرهای آبی اهميت زيادی می
زمينی،  داد. با وجود اين حقيقت که مسيرهای آبی نسبت به مسيرهای

مورد  تر  مت کم تر و زح مت کم به قي ياد  های ز قل کالا مل و ن برای ح
-گيرند امّا کاتيليا مسيرهای زمينی را مناسبتر میاستفاده قرار می

ستفاده  بل ا شه قا بی همي سيرهای آ يا م ظر کاتيل بق ن ست. برط دان
پذير است  همچنـين نيستند و فقط برخی جاها استفاده از آنها امکان

يرها نسبت به مسيرهای زمينی خطرات زيادی وجود دارد که در اين مس
دفاع ناپذير هستند. از ميان مسيرهای آبی نيز، مسير ساحلی بهتر 
جود دارد.  يادی و ندرهای ز ساحل ب هر  چون در  ست  يايی ا سير در از م

ای نيز بهتر است چون در اين مسير خطرات کمتری وجـود مسير رودخانه
ستفا بل ا شه قا يت دارد و همي بر امن يا  ست. کاتيل سترس ا ده و در د

مورد  گر  جای دي مر در  ين ا ست (ا کرده ا يد  يز تأک بی ن سيرهای آ م
هـاو بررسی قرار گرفته است) رئيس تجارت بايد بـا تفـاوت در قيمـت

محبوبيت يا غير محبوبيت کالاهای مختلف آشنا باشد و بداند آيا اين 
يق يا آب و از طر ستند  مين ه فراوردة ز ها  مل و  کالا بی ح سيرهای آ م

 شوند يا مسيرهای زمينی.نقل می
دولت مسئول بود که اطمينان دهد فقط قايق قادر به درياپيمايی 

تواند پس از پرداخـت جريمـه که به طور مناسب مجهز و اداره شده می
مه  خود ادا سفر  به  قايق،  بود  به کم بوط  سارت مر ضرر و خ هر  برای 

کردند در صورتی که وارد قلمـرو  می هايی که در دريا حرکتدهد. کشتی
-هايی که باعث آسيب مـیدادند قايقشدند. بايد ماليات میپادشاه می

هـايی کـه هايی که از منطقة دشمن آمده بودند چه قايقشدند چه قايق
 شدند. مقررات بندر را زير پا گذاشته بودند بايد تخريب می

يد کرده بـود و در رغم اينکه کاتيليا بر مديريت مؤثر آب تأکعلی
های دقيقـی ارائـه داده بـود امّـا مورد چگونگی مديريت مؤثر آموزش

توجهی قرار گرفته است. هندوستان امروزه اين منبع خدادادی مورد بی
-ها از ذوب بـرفهای بزرگ زيادی است آب اين رودخانهدارای رودخانه

ود. بـا شـهای جنوب غربی تأمين مـیهای هيماليا و همچنين از باران
کننـد بـويژه اين وجود برای هزاران نفری که در روستاها زندگی مـی

ها راه رفتن زنان و کودکان، تهيه اين نياز مهم (آب) مستلزم مسافت
و حمل آن بر روی سر است. دو موضوع اخير که تأکيد کنندة حفظ آب 

سازی آن را انگاری در نگهداری اين منبع طبيعی مهم و آلودهاست سهل
کند.کتاب ارتهاشسترا به کسانی که مسـئول نگهـداری از طرنشان میخا

که در  ست  سف ا ية تأ ست. ما نده ا سيار آموز ستند ب نابع آب ه م
ريزی در مورد مديريت آب، برنامـة هندوستان با وجود شش دهه برنامه

مديريت مؤثر و منصفانه آب هنوز به صورت رويای دست نيافتنی است. 
گرا پيشـنهادهای مفيـد ه عنوان يک فرد آرمانکاتيليا از اين نظر ب

 دهد.زيادی را ارائه می
 
 
 
 
 
 
 
 
 



: آموزش13فصل   81 

 : آموزش13فصل 
شوری  آموزش در هر مفهومی يکی از عوامل مهم توسعه است. هيچ ک

گذاری اصولی در سـرماية انسـانی بـه توسـعة تواند بدون سرمايهنمی
تواند زش میاقتصادی دست يابد. اين امر غير قابل انکار است که آمو

نين  موزش همچ ند. آ شتر ک هان بي خود و ج سان را از  شناخت ان درک و 
کنـد و بـرای انسـانها و جوامـع کيفيت زندگی انسانها را بهتر مـی

گـذاری سـازمان يافتـه در سودمند است. قبل از قرن نوزدهم، سرمايه
سرماية انسانی اهميت خاصی نداشت. هزينة صرف شده برای آموزش در 

گـذاری در توسـعة آموزش شغلی و اشکال مشابه ديگـر سـرمايهمدرسه، 
لومی  برد ع کار  با  نوزدهم  قرن  بود. در  کم  لی  سانی خي سرماية ان
سی  يرات اسا يد، تغي مؤثر تول شهای  يد و رو های جد سعة کالا برای تو

دهـد کـه در زمينـة کشـاورزی آمـوزش بـا ايجاد شد. مدارک نشان می
ه در ميان کشاورزان، تأثير مثبتـی های پيشرفتاستفاده از تکنولوژی

قديمی  شهای  ستفاده از رو با ا موزش  ا آ يد دارد امّ يزان تول بر م
 تأثير کمتری دارد.

قابل توجه است بدانيد که کاتيليا در کتاب ارتهاشسترا، اهميت 
آموزش و نقش عقل را در ايجاد آسايش کشور تعيين کرد. در آن دوره 

مايوريا کـه بـا اصـول ارتهاشسـترا پرداز سياسی اوايل دورة نظريه
آشنا بود اين موارد را به طور دقيق در يک کتاب بيان کرد. اين 

پرداز نوشتن کتاب را پس از مرگ کاتيليا انجام داد تا حقيقت نظريه
ای را که کاتيليا در کتاب خود ننوشـته بـود يـا در از قلم افتاده

 مکتب خود کشف نکرده بود کامل کند.
کتاب ارتهاشسترا اهميت آموزش و يادگيری را تأييد کاتيليا در 

-کرد. او به طور واضح بيان کرد که آموزش باعث ايجاد انضـباط مـی
شود که هوش يادگيری، شود. بنابراين در س انضباط به کسانی داده می

هــا، توانــايی بــه توانــايی گــوش دادن دقيــق، قــدرت درک آموختــه
نگری -انايی استنباط کردن، ژرفيادسپاری، تشخيص مهم و غير مهم، تو

هـايی را و پذيرفتن حقيقت را دارند و افـرادی کـه چنـين توانـايی
 گيرند.ندارند چنين درسی را ياد نمی

ای يک فرد باهوش جوان همانند يک شی خام و تازه که با هـر مـاده
تواند هر آنچـه بـه عنـوان آمـوزش کند میيابد آنرا جذب میتماس می

 و ارائه شده را مورد بررسی قرار دهد.دانش علمی به ا
کند که آموزش غلط، جرم بزرگی کاتيليا در اتهاشسترا خاطرنشان می

داری از طريـق شود. او تأکيد کـرد کـه انضـباط و خويشـتنمحسوب می
يادگيری علوم مختلف زير نظر کنترل قابل اطمينان معلمان مربوطه 

دگيری که منجر به درستی شود. کاتيليا معتقد بود که فقط ياحاصل می
شود يادگيری حقيقی است. کاتيليا افـرادی را کـه بـه و توانگری می

ند  تر بود گران بر خوب از دي های  هوش، دلاوری و کار يادگيری،  يل  دل
کرد. بنابراين او اين حقيقت را تأييد کرد که تعليم باعث تحسين می

وزش و يادگيری شود و آمهای مادی میدرستی، پارسايی، توانگری و لذت
 برد.نادرستی، فقر و نفرت را از بين می

و  (yoga)به واسطة يادگيری، تفکر، از طريق تفکر، مهارت در عمـل 
شـود. بيشـتر داری ايجـاد مـی خويشـتن (yoga)از طريق مهارت در عمل 

ما دربارة سياست دولـت در دوران حکومـت مايوريـا از کتـاب اطلاعات
ست. شده ا صل  سترا حا بل از  ارتهاش سوم ق قرن  چه در  تاب اگر ين ک ا

ميلاد نوشته شده است امّا هنوز هم کاربرد زيادی دارد. اين کتاب که 
هـا و اصـول حـاکم يـک به زبان سانسکريت نوشته شده، دربارة تئوری

ها مايوريا نيست. کاتيليـا کند و فقط شرح دولتال بحث میدولت ايده
کنـد. بنـدی مـینـوع طبقـه در کتاب ارتهاشسترا، انضباط را بـه دو
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ها فقط از طريـق مطيـع انضباط مصنوعی و انضباط طبيعی. دستورالعمل
برای  قط  لوم ف عة ع ست. مطال جرا ا بل ا ضباط قا قوانين ان به  بودن 

هـای ذهنـی مثـل فرمـانبرداری، شـنوايی، افرادی که دارای توانايی
د مفيـد نگری هستنسنجی، استنباط و ژرفحريص، حافظة يادسپاری، نکته

هـايی هسـتند تـأثيری است ولی برای کسانی که فاقد چنـين توانـايی
نخواهد داشت. کاتيليا در کتاب ارتهاشسترا تذکر داد که علوم بايد 
مورد مطالعه قرار گيرند و پند و امثال آنها نيز بايد فقط زير 

آموز بايد بـه دليـل حفـظ نظر معلمان متخصص توضيح داده شود. دانش
ر، هميشه در پی استادان با تجربه علوم که علت انضباط انضباط مؤث
 اند باشد.را درک کرده

هايی در مـورد ها به يادگيری درسدر دورة کاتيليا، شاگردان، صبح
هـا و های جنگـی و سـلاحها، ارابهها، اسبهنرهای رزمی مربوط به فيل
ــنيدن  ــه ش ــدازظهرها ب ــاريخ)،  Itihasa ،Purana ،Itivrittaبع  Akhyayika(ت

 Arthashastraو  Dharmashastra(داستانهای نمايشـی)،  Udaharana(داستان)، 
معروف است مشغول بودنـد. آنهـا نبايـد در بقيـة  Itihasaکه به نام 

هـای کهنـه گرفتند و يا درسهای جديدی ياد میهای روز و شب درسساعت
 کردند بلکـه بايـد چنـدين بـار چيزهـايی را کـه کـاملاً را مرور می

، دانـش، از (sruti)دادنـد. از شـنيدن نفهميده بودند مجدداً گوش مـی
 (atmavatta)داری و متانـت و از اسـتفاده خويشـتن (yoga)دانش استفاده 

 (vidhyasamarthyam)شود. و همة اينها به معنی کارايی يادگيری حاصل می
لوم و  است. کاتيليا بيان کرد که يک پادشاه باسواد، منضبط در ع

 شود.فداکار به دولت خوب، از قلمرو خوبی برخوردار می
مام دورة  شکی در ت نش پز خاطر دا به  ستان  يا هندو در دورة کاتيل

هـای جراحـی آب توانستند عملباستان معروف بود. پزشکان آن دوره می
مرواريد (کاتاراکت)، ورم بيضه، آبسه، درآوردن جنين مرده و . . . 

 ش به دو گروه خاص تقسيم شد. انجام دهند. تعليم و آموز
 آموزش دامپزشکی

اين رشتة پزشکی نسبتاً زودتر توسعه يافته بود. به علت اينکه 
شدند بنابراين عجيب حيوانات همانند انسانها موجودات مهمی تلقی می

می  شتة عل شکی، ر شود. دامپز ظت  نات محاف جان حيوا که از  ست  ني
 ت.جداگانه بود و استادان خاص خودش را داش

 آموزش نظامی
ما، آموزش نظامی فقط توسط مأموران دولت و هنگـامی کـه  در دورة

گيـرد. امّـا در زمـان  شدند انجام مید به ارتش ملحق میسربازان جدي
گذشته چنين نبود. شهروندان و روستاييان عادی بايد قادر بودند از 
صريحاً  سترا  تاب ارتهاش يا در ک ند. کاتيل فاع کن خود د طن  نه و و  خا

ند.  فاع ک خود د ند از  يد بتوا ستايی با هر رو که  ست  کرده ا يد  تأک
هـايی از انـد ايـن امـر در بخـشهمانطور که مورخان يونـانی گفتـه

سياری از  ست. در ب شهود ا کاملاً م ساندر  لة الک گام حم ستان هن هندو
به دليل حمايت مردم که به حالت آماده   (Macedonian)ها جاها, مقدونی

مادة ج پا در باش و آ لت از  تش دو های ار سط نيرو ند تو نگ بود
، Punjabخـواه نيامدند. شکی نيست که در بسياری از کشورهای جمهـوری

Kathas ،Malavas ،Sibis  و . . . هر شخصی آموزشهای نظـامی نسـبتاً رده
 کرد.بالايی دريافت می

 تمرين نظامی
رين در کشور هندوستان شهرهای زيادی وجود داشت که به مراکز تم

که در شمال غربی هندوستان  (Takshasila)نظامی معروف بودند ناکشاسيلا 
 قرار داشت به مرکز تمرين نظامی تبديل شده بود.

 آموزش تجاری
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های قديم تجارت خارجی و تجارت بين ايالتی وجـود داشـت. در زمان
فعاليت دريايی زياد و تجارت با کشورهای ديگر بسيار سودمند بود. 

-دهد در اين کشور علم آمار تدريس میود دارد که نشان میمدارکی وج
مأموران  ظايف  که و حين اين سترا، در  تاب ارتهاش يا در ک شد. کاتيل
يک  نات  که حيوا ستند  صی ه که اشخا کرد  يان  ضيح داد ب لف را تو مخت
له  ماه در گ يا دو  يک  مدت  به  که  ناتی  يا حيوا ساله  يا دو  هه  ما

(علامت ويژه، علامت معمولی، رنگ، ويژگی کنند بودند را علامتگذاری می
ها، موارد ديگری ها و . . . ) آنها علاوه بر اين ويژگیو مشخصة شاخ

حيوان يعنی به تعداد  100کردند شخص ديگری بايد از نيز يادداشت می
مساوی از گاوهای پير، گاوهای شيرده، گاوهای جوان و گاوهايی که 

ای کـه هنـوز نـد و گاوهـای مـادهابرای اولين بار گوساله زاييـده
شـويم کـه کرد. بنابراين ما متوجه میاند مراقبت میگوساله نزاييده

 مردم هندوستان قديم با اين مسائل آشنا بودند.
 

 هاارتباط ويژگی
کاتيليا در اين فصل ارتهاشسترا نوشته است که آمارها و اسناد 

ر در روسـتا توسـط های ديگهای کشاورزی و ويژگیمربوط به همة ويژگی
شد. بنابراين معروف بودند نگهداری می sthanikasو  golasافرادی که به 

گيريم که دانش آمار حتی در آن دوره نيز وجـود داشـت. ما نتيجه می
هـای آموزشـی با وجود سيستم آموزشی علمی، تجاری و علمـی، سـازمان

تر قت بر برای درک حقي حانی  تلاش رو يق  قديم از طر ستان  صيف  هندو تو
شد. آموزش اخـلاق و ايجـاد شخصـيت و همچنـين يـادگيری منطقـی و می

 دادند.هايی را تشکيل میهای اصلی چنين سيستمعقلانی، ويژگی
 مراکز آموزشی

برای  کزی را  لت، مرا مد دو ستفاده از درآ با ا يد  شاهان با پاد
کردنـد. مراکـز های مختلف يـادگيری تأسـيس مـیآموزش عالی در شاخص

، دانشگاه (Rajgriha)گريهای بيحار مثل دانشگاه نالاندا در راج آموزشی
پنيدی کنونی (پاکستان)، دانشـگاه ويکرامشـيلا در تاکشايسلا در روال

، مراکـز آموزشـی مهمـی در آن دوره (Dharam Pala)دمـارام پالابيحـار 
 بودند.

 10000اسـتاد و  1500اند که دانشگاه نالانـدا، مورخان تأکيد کرده
 (Gurukul)ها از سيستم آمـوزش گروکـولشجو داشت. همة اين دانشگاهدان

کردنـد. ماندند پيروی میکه دانشجويان و استادان در آنجا با هم می
های دنيا به عنـوان مراکـز اصـلی يـادگيری معـروف بودنـد دانشگاه

هـا های آکسفورد و هاروارد امـروز) ايـن دانشـگاه(همانند دانشگاه
 کردند.انشجويان خارجی را جذب میتعداد زيادی از د

 ترين دانشگاه هندوستانقديمی -(TAKSHASILA)تاکشاسيلا 
تاکشاسيلا مشهورترين مرکز يادگيری بود. اين مکان جايی بود که 

های (و نه شروع آموزش) خود بـه آنجـا دانشجويان برای تکميل آموزش
بـه بلـوغ رفتند. دانشجويان در سن شانزده سالگی يا هنگامی کـه می
-شدند. در اينجا لازم اسـت رشـتهرسيدند به اين مکان فرستاده میمی

 شدند به طور خلاصه نام ببريم.هايی که در اين دانشگاه تدريس می
) دسـتور زبـان (گرامـر) 4) کتاب مقدس هنـد 3) فلسفه 2) علوم 1

) 9) جغرافـی 8بينـی ) سـتاره7) اقتصاد 6) رياضی 5های مختلف زبان
) علوم قـديمی و 13) کمانگيری 12) کشاورزی 11علوم جراحی  )10نجوم 

 پيشرفته
بـود و تاريخچـة آن  (Gandhara)تاکشاسيلا همچنين پايتخت گاندهارا 

گردد. اين شهر توسط بهاراتا تأسيس شـد و نـام به زمان قديم بر می
که حاکم آنجا بود گرفته شـده اسـت.  (Taksha)آن از نام پسرش تاکشا 
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نظير بود. فلسفه و اصـول هر به عنوان مرکز يادگيری، بیشهرت اين ش
اين دانشگاه دربارة ارزش زيبايی پيرامون آن، پيرو عقايد هندويی 

هـا احاطـه دارای زيبايی عجيبی است که توسط کمربند تپه«بود. دره 
 ».شودمی

هـای دور آموزان چگونه از مکاندهند دانشهای مختلفی نشان میمرجع
، اوژاين (Mithila)، ميتيلا (Rajagaha)، راجاگاها (Benares)ارس دست مثل بن

(Ujjain) و از مناطق مرکزی مثل کوسالا(Kosala) های کـورو و ايالت(Kuru) 
آمدند. طبعاً شـهرت تاکشاسـيلا بـه در شمال کشور به اين دانشگاه می

ستادن  بود و فر مان آن  نش معل خاطر دا به  يادگيری  حل  نوان م ع
داد کـه ه جايی که هزاران مايل از خانه دور بود نشان میفرزندان ب

حتی در آن زمان، والدين به آموزش خوب فرزندان خود اهميت زيادی 
توضـيح داده  (Jivaka)دادند همانطور که در مورد دانشجويان پزشکی می

شد دورة آموزشی پزشکی در دانشگاه تاکشاليا هفت سال بود. اسناد 
که والدين هنگـام بازگشـت فرزندانشـان پـس از دهد تاريخی نشان می

التحصيلی از دانشگاه تاکشاسيلا چقدر به آنها افتخار ميکردند. فارغ
هـای شـاهزاده از قسـمت 103در يک دانشکدة کمانگيری در تاکشاسيلا، 

آمدنـد می نام کرده بودند. دانشجويان به تاکشاسيلا مختلف کشور ثبت
 18(کتـاب مقـدس باسـتانی هنـد) و  Vedasتا تحصيلات خود را در سـه 

کردنـد کامل کنند. گاهی دانشجويان بايد انتخاب می Sippasمهارت يا 
ها را مطالعه و تحصـيل کننـد. معـروف يا فقط مهارت Vedasکه فقطی 

 را از حفظ بود.  Vedasاست که بودا هر سه 
 نالاندا 

نام بارا به  حالا  که  بود  قديمی  ستای  يک رو نام  ندا،  گائون نالا
(Baragaon) گير که در هفت مايلی شمال راج(Rajgir)  در بيحار واقع شـده

های بودائی روستای نالاندا های قديمی در کتابمعروف است. طبق نوشته
مانگو و باغ ملی ياواريک (Rajagriha)در زمان بودا، نزديک راجاگريها 

گاه مرکز بود. کاتيليا زمانی دانشجوی اين دانشگاه بود. اين دانش
دانش و معلومات بود. دانشگاه نالاندا اگرچه در زمينة مذهب بودا 

شد. در های ديگری نيز در اين دانشگاه تدريس میتخصص داشت ولی رشته
بودا و  مذهب  يات،  جوم، ادب سفه، ن مر، فل طق، گرا شگاه من ين دان ا

 های درس، روش معمولی تدريس بود.شد. بحث در کلاسهندو تدريس می
 راماسيلاويک

دانشگاه ويکراماسيلا همانند دانشگاه نالاندا به واسطة افراد خيّر 
های درسی و روش تـدريس توسـط شـورای سلطنت تأسيس شده بود. برنامه

شد روی ديوارهای دانشگاه تصـوير دانشـمندان معلمان برتر کنترل می
هندی که از نظر شخصيت و علم مشهور بودند به معرض نمايش گذاشته 

های اصلی ايـن بود. گرامر، منطق، متافيزيک و آداب پرستی رشته شده
ها با گيسوی دانشگاه بودند. تصوير اين دانشگاه شبيه يکی از برهمن

های کوتاه است که با چهار نفر از مريـدان سـاکن بلند، ريش و لباس
-خانقاهش، يک گاو، يک کلاغ، يک غزالی که زانو زده و يک مـارچنبره

انـد و ماننـد بة گرد پرشاخ و برگ روی حصـيری نشسـتهزده در يک کل
ندگی  کديگر ز با ي صفا  صلح و  شونت در  بدون خ حيط  ستانی در م دو

 کنند. می
 گيرینتيجه

کاتيليا در کتاب ارتهاشسترا، اهميت آموزش و يادگيری را توضيح 
ين  داد. او بيان کرد که آموزش، انضباط ايجاد می يا ا کند. کاتيل

کرد که آموزش به ايجاد درستی، پارسايی، توانگری و حقيقت را ثابت 
کند. اگرچه مفهوم توسعة منابع انسانی در کتاب  های مادی کمک میلذّت

ستورالعمل و  مة د ا ه ست امّ شده ا کر ن خاص ذ طور  به  سترا  ارتهاش
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توسـعه منـابع «کننـد کـه او های او اين تصور را ايجـاد مـیتوصيه
ش مهمی دارد به طور دقيق مطرح کرده را که در آن آموزش نق» انسانی

 است.
های امروزه تصور همه کارشناسان آموزش و پرورش اين است که مؤسسه

آموزشی ارتباط کمی با آموزش دارند و بيشتر با تجارت يا آموزش 
ين  با ا ند.  سروکار دار سرف  نوان  به ع ستخدام  برای ا يد  فراد جد ا

-دهد و پيشـرفتافزايش می وری و خلاقيت راوجود آموزش و پرورش بهره
دهـد. آمـوزش همچنـين در های تکنولوژيکی و کارآفرينی را ارتقا می

-پيشرفت اجتماعی و اقتصادی و اصلاح توزيع درآمد نقش مهمی بازی می
کند. بيشترين اهميت و ارجعيت بايد به آموزش و پرورش داده شود. 

زش بالاتر و امروزه برخی کشورها در آستانة افزايش دستيابی به آمو
های ثانوی هستند و در کيفيت آموزش ارائه شده در همة سطوح، پيشرفت

 کنند.زيادی حاصل می
کننـد و نيـاز آموزان، آموزش اصلی خود را تکميـل مـیبيشتر دانش

يابد. مطالعـات قبلـی، آنها به آموزش در سطح بالاتر نيز افزايش می
سـانی (آمـوزش اصـولی، آوری سرمايه انطرفداری از اشکال مختلف جمع

تحقيق، تعليم، يادگيری از طريق عمل و ايجاد تمايل و استعداد) را 
اند. آموزش نامتناسب در بسياری از کشورها، تأثير منفی تأييد کرده

يان  يا ب که کاتيل مانطور  قين، ه طور ي به  سرمايه دارد.  مد  بردرآ
عـالی، گذاری در سرماية انسانی بـويژه در آمـوزش کرده است سرمايه

 تأثير بسيار زيادی بر رشد و توسعة اقتصاد دارد.
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 به سوی رشد اقتصادی بيشتر و رفاه مردم

کتاب ارتهاشسترای کاتيليا که مکاشفة بزرگی بود يک کتاب راهنما 
حاکم  های  تاب معيار ين ک ست. ا شور ا عالی ک مديريت  ستفادة  برای ا

ها و اهـداف و سياسی را که به طور همزمان به عنوان وسيلهاقتصادی 
کند. بدون تمايل سياسی و حکومت خوب، بـه ريزی میکاربرد دارند طرح

صادی و  مت اقت بدون حکو فت.  ست يا توان د صادی نمي هدف اقت هيچ 
 يابد.اجرايی، اهداف مردم باوری در مسير صحيحی تحقق نمی

عاليت اقتصادی، سياسی و مـديريت ای در مورد فارتهاشسترا، رساله
عمومی و خصوصی است که از بُعد تفکری نوشته شده است امّا معيارهای 

هاست که فراموش شـده اسـت. نگرانه آن قرنگرايانه و چارچوب کلواقع
 های عالی بايد مجدداً مورد توجه مردم قرار گيرد.اين مجموعة دانش

يليا را بـا دورة معاصـر های کاتکتاب ارتهاشسترا افکار و آموزش
نه تنها در هندوستان بلکه در سراسر جهان ارتباط داده است. اين 

ای کاتيليـا، های ميـان رشـتهارتباط به اين دليل ايجاد شد که تلاش
اساساً نياز به ايجاد مديريت قوی و متمرکز را که برای مردم مفيد 

ايجاد رفاه است برآورده ميسازد. هدف حکومت خوب در کتاب کاتيليا 
شادی مردم، شادی پادشاه و رفاه پادشاه در رفاه مردم «مردم است. 

است هر آنچه که فقط برای او خوب است او آن را خوب نخواهد دانست 
کنـد (او) آن را خـوب خواهـد امّا هر آنچه که مردمش را خوشحال مـی

 »  دانست
ايـج ای مربوط به مديريت منـابع انسـانی در آن دوره رزبان حرفه

پادشاه "شد. نبود امّا ماهيت آن در آن زمان به طور گسترده اجرا می
بايد با دادن دستمزدهای کافی به خدمتکارانش شخصاً به آنها توجه 
کند تا بتواند شور و اشتياق به کار در آنها ايجاد کند. او نبايد 
قانون درستکاری و توانگری را زير پا بگذارد. بدين ترتيب پادشاه 

نها خدمتکارانش را حفظ خواهد کرد. بلکه به منظور يادگيری و نه ت
کاتيليا  "کار بيشتر، دستمزدها و معاش آنها را افزايش خواهد داد.

های اجرايی سـازنده و پذير و شيوهبه کشور مرفه، سياست کار انعطاف
مفيد، معتقد بود. مديريت موثر، اصلی برای حکومت خوب است. حکومت 

يد از ت يا خوب با ند. کاتيل ناب ک طی اجت قدامات افرا صميمات و ا
قوانين رفتاری سختی را برای خود و مديران توصيه کرد اين قوانين 

 رفتاری برای مديران امروزی نيز مفيد و قابل اجراست.
که  چه  ما ان بود. ا يج ن يا را ستی در دوره کاتيل هوم سرپر مف

که گاندی نيز  کاتيليا توصيه کرده بود عالی ترين شکل سرپرستی بود
له  مديران از جم مه  خوب ه مت  يک حکو بود."در  کرده  يد  ان را تاي
پادشاه بايد خدمتکار مردم باشند"به پادشاه ومديران بايد به خاطر 

ها   به ان يت  خاطر مالک به  نه  ند و ئه ميده مردم ارا به  که  خدماتی 
                                                                                 حقـــــــــــــــوق پرداخـــــــــــــــت کـــــــــــــــرد.                                                

نقش اصلی رهبر، رهبری مردم است. همه ويژگيهايی را که کاتيليا با 
دقت توضيح داده در مورد رهبران امروزی نيز قابل اجراست.در حقيقت 

رفاه ساير  کار وانگيزه رهبران بخش های مختلف اقتصاد،تعيين کننده
      افراد اقتصاد است.                                                                                                            

ــدی  ــت بن ــوثر، مالي ــديريت م ــم وقانون،م ــه نظ ــاد ب ــد زي تاکي
ظر  بق ن باط دارد.برط يز ارت صر ن به دوره معا هم  سايرعملکردهای م و

ي های اداری کاتيل قام  که دارای م نانی  خوب کارک مت  يک حکو ا در 
خاب  يادی انت قت ز با د شغلی  های  بق نياز بر ط يد  ستند با فی ه مختل
شوند.عقيده کاتيليا اين بود که لياقت وصداقت انها  بايد هر چند 
وقت يکبار  مورد ازمايش قرار گيرداين امر در حکومت امروزی ما،در 

خوب مورد کارمندان دولتی نيز  مت  صدق ميکند.کاتيليا گفت که حکو
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وثبـات ان مسـتلزم يکديگرنـد.طبق نظـر او،در صـورتی کـه حاکمـان 
پذير و يادآور باشند ثبات وجود شناس، انعطافپاسخگو، مسئول، وظيفه

ثباتی حکمفرما خواهد بود. کاتيليا خواهد داشت در غير اين صورت بی
رد تأکيـد قـرار داد. در پذيری در سلطنت را نيز موهمچنين مسئوليت

 سازمان دموکراتيک امروزی داشتن اين ويژگيها بسيار ضروری است.
قرار  کاتيليا مشکل فساد و ارتشاء را به طور جدی مورد بررسی 

های دولت توسط مأموران فاسـد روش را که طبق آن سرمايه 40داد. او 
بسـيار شود توضيح داد. با اين حال او دربارة رواج فسـاد اختلاس می

بين بود. و خاطرنشان کرد که چقدر مشکل است به درسـتکاری يـک واقع
يد  خوب با مت  يک حکو ظر او، در  بق ن کرد. ط يدا  نان پ مأمور اطمي
اقدامات بازدارنده و تنبيهی اتخاذ شود تا از حرص و طمع کارمندان 
دولتی جلوگيری شود. اين امر مستلزم توجه جدی به سياست پردازان 

دولت است تا در ميان مردم اعتماد ايجاد شود. با قضاوت مربوطد در 
دربارة اين حقيقت که يک شخصی که دارای مقام بالايی است با وجودی 

شـود ارتبـاط که چندين عمل فاسد مرتکب شده امّا هرگـز محکـوم نمـی
يد  يا تاي که کاتيل مانطور  يی ه های اجرا هی و معيار قدامات تنبي ا

ور است که در هندوستان با وجود اينکه شش آشود. تأسفکرده مهمتر می
گذرد امّا مديريت منصفانه و مؤثر آب هنوز به ريزی می دهه از برنامه

 صورت موضوعی لاينحل باقی مانده است. 
گرايی بود و پيشنهادات مفيـد کاتيليا از اين نظر يک فرد آرمان 

 زيادی را ارائه داد.
وژی در مورد آب آشاميدنی سازمان هئيت مبلغين تکنول 1985در سال 

ا رؤيای اکثريت مردم در نواحی غير شهری هنوز  سالم تأسيس شد امّ
صول  جرای ا سی و ا به برر می  ياز مبر نابراين ن ست ب ته ا قق نياف تح

سئوليت بارة م يا در مر  کاتيل ين ا جود دارد.ا نده و ستفاده کن های ا
ش انگيز اسـت کـه کاتيليـا در حـدود دو هـزار سـال پـيواقعاً شگفت

کاربردهای اقتصاد مختلط را توضيح داد. جالب است بدانيد که مفهوم 
ای بـين شـرکت بـه عنـوان واسـطه 1950اقتصاد مختلط در اواسط دهة 
دولت بايد اقتصاد «تأييد شده  JRD Tataخصوصی و مالکيت دولتی توسط 

نه اداره  سودآور و محتاطا طور  مؤثر، ب طور  به  نه،  نوع را فعالا مت
شد کـارآفرينی در که باعث می» سود«ن، تاکنون از واژه مسئولا». کند

کشور شکوفا نشود. نفرت داشتند. کاتيليا به سودسازی و ايجاد ثروت 
دانست امّا آنـرا ارج نهاد. او سودسازی از طريق کار را ضدّ کار نمی

کـرد دانست. هر کارمندی که سود کافی ايجاد نمیتاحدی مخالف کار می
شد. به عقيـدة کاتيليـا ن زحمات ديگران مجازات میبه دليل هدر داد

طرفانه و در عين حال جدی باشـد. طرز برخورد با نيروی کار بايد بی
کاتيليا معتقد بود که ايجاد ثروت برای ايجاد يک کشور مرفه امری 

های مناسبی را برای ايجاد، حفاظـت و نگهـداری ضروری است. او شيوه
 کرد.ريزی و تأييد ثروت ملی طرح

وری بر ايجاد کـار کاتيليا با توجه به دستمزدهای مربوط به بهره
صرجهانی نی ع ما يع صر  کرد. در ع يد  ستخدام تأک باط  و ا سازی، ارت

 وری بيشتر شده است.دستمزدها به بهره
اگر دولت کنونی در مورد ماليه عمومی از اموال کاتيليا پيروی 

سئوليت کند ديگر نيازی به وضع و اجرای قانون مدي ريت بودجه و م
ها نخواهد بود. قوانين مربوط به مديريت مناسـب مالی مراکز و دولت

خزانه که کاتيليا بر آن تأکيد کرده نه تنها در هندوستان بلکه در 
 تمام دنيا قابل اجراست.

نقش اصلی کاتيليا در انديشة اقتصادی در عرصة امور مالی عمومی 
اينکه قدرت مالی کشور هم در زمـان شود. کاتيليا با تأييد ديده می

عادی و هم در زمان جنگ، قحطی و بلايای ديگر، امری بسيار مهم است 
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لف  بع مخت فت من به ه يا  يادی داد. کاتيل يت ز مالی اهم مديريت  به 
-درآمد اشاره کرد و آنها را به عنوان منابع روزمره (مثل ماليـات

بندی کرد. او طبقه های زمين و تجارت) و منابع اضافی (سود و بهره)
عنوان هزينه را ذکـر کـرد. کاتيليـا در حـين وضـع  15در عين حال 

کرد. او  يت  يات حما صل مال نوان ا به ع عدالت  صاف و  يات، از ان مال
جدی  عه  نده، مداف يات ده ضايتی مال لوگيری از نار برای ج نين  همچ
ارائه داد چون رفاه و خوشی شهروندان برای او مهمتر از همه چيز 

شـوند های عمومی چگونه اختلاس میکاتيليا دربارة اينکه سرمايه بود.
هـايی را کنتـرل و مهـار کـرد توضـيحات توان چنين شيوهو چگونه می

رسد مفهوم يارانه و معافيت از ماليات مفصلی ارائه داد. به نظر می
ين  که ا در دورة کاتيليا نيز رايج بوده است. او خاطر نشان کرد 

ريـزی شـده و بـه زنـان، کودکـان، با تدبير برنامهها بايد معافيت
 دانشجويان و افراد معلول تعلق گيرد..

های قابل بينیکاتيليا هنگام نوشتن دربارة امور مالی عمومی، پيش
های کشـت گذاری در زمين توجهی ارائه داد و روشهايی را برای سرمايه

داد. چگونگی ها، آبياری و استخراج معدن پيشنهاد نشده، سدها، مخزن
توان از اقـداماتی کـه دربـارة ارتباط اين امر به اين دوره را می

حفاظت منابع آب در دو بودجة اتحاديه انجام گرفت مشاهده کرد. اين 
ريزی اقتصادی در دورة کاتيليا نيـز شک از نظر برنامهها، بیدارايی

هيم  و اهميت زيادی داشتند. بر ما لازم است اين منطق را توسعه د
های پربازده را در زمينة اقتصادی هندوستان فهرست جامعی از دارايی

 امروز تهيه کنيم.
-گذاری به هندوستان مربـوط مـیپيشنهادهای کاتيليا دربارة سرما

دانست. با وجود اين  شود. کاتيليا زمين را دارايی خيلی مهمی می
جالـب سال پيش ارتهاشسترا را نوشته امّـا  24000حقيقت که کاتيليا 

توجه است که او يک روش علمی را برای مديريت و عملکردهای کشاورزی 
ارائه داده است. کاتيليا زمين را به زمين قابل کشت و زمين غير 

های قابل کشت فقط برای گذران زنـدگی بندی کرد. زمينقابل کشت طبقه
ها را شد تا آنها بتوانند از اين طريق مالياتبه کشاورزان داده می

داخت کنند. هندوستان در حال حاضر درباره ماليات درآمد کشاورزی پر
ست.  نده ا جه ما بدون نتي هم  نوز  سئله ه ين م ست و ا يد ا چار ترد د
کاتيليا نه تنها دليل منطقی ماليات کشاورزی را توضيح داد بلکه 

هـای بيشـتری همچنين تأييد کرد که کشاورزان ثروتمند بايد ماليـات
های کشاورزی گفـت کـه بايـد از ر مورد مالياتبپردازند. کاتيليا د

بنـدی بـيش از حـد های کامل يـا ماليـاتروی در ندادن مالياتزياده
 جلوگيری کرد.

هايی در مورد کشـاورزی کـه اسـاس کاتيليا در مورد نگهداری داده
آوری و ارزيـابی درآمـد هسـتند اسـتدلال هـايی ارائـه داد. او جمع

هاداتی ارائه داد. با اين وجود اين دربارة اسناد زمين نيز پيشن
امر، موضوع ديگری است که بايد در تحقيقات بعدی مورد تأکيد قرار 
گيرد. چون بيشتر شهرهای هندوستان اسناد مناسب برای زمين ندارند 

شـود عامـل هنگامی که اين امر برای انجام اصلاحات ارضـی مطـرح مـی
 بازدارنده خواهد بود.

هـای ذخيـره، يت آبيـاری و شـرايط موجـودیکاتيليا در مورد مدير
پيشنهاداتی داد. او همچننين در مورد نياز به بخشودگی مالياتی به 

هـای شهروندان نيازمند تأکيد کرد و در نتيجه پيشنهاد داد که زمين
بدون ماليات بايد به کسانی که به طبقة خاصی تعلق دارند اختصاص 

زمان کاتيليا نيز اهميت  يابد. جالب توجه است که طلا و نقره در
 زيادی داشتند. 
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طلا  (BRIC)در نتيجة گزارش گولدمن برزيل، روسيه، هندوستان و چين 
يادی  به دليل ارزش اصلی آن که پول (چنين ارزشی) ندارد اهميت ز

 پيدا کرده است.
حفاظت از محيط زيست، بخش اساسی علم اقتصاد کاتيليايی بود او 

ها، مديريت زمين و . . . تأکيد کرد. جنگلبر مديريت آب، حفاظت از 
طرفداری کرد. اين امر، موضوعی » قيمت عادلانه«کاتيليا از مفهوم 

است که نه تنها در هندوستان بلکه در تمام دنيا، به بحث زيادی 
شده  بديل  بزرگ ت شکل  يک م به  فت  سب ن مت منا يين قي ياز دارد. تع ن

 است.
که سلطنت و حکومت نيز از آن کاتيليا در مورد تعهدات بخش عمومی 

گيرند مطالبی نوشت ايـن مطالـب بـه واحـدهای بخـش عمـومی نشأت می
 شوند.قراردادی امروزی نيز مربوط می

کاتيليا در ارتهاشسترا تأکيد کرد که پادشاه بايد دژ، کانال، 
جاده و خندق بسازد. او در کتاب خود به طور دقيق طرح هر يک از 

هـای همـة توضـيح داد. او وظـايف و مسـئوليتهای زيرسـاختی را بخش
بر  نين  سترا همچ تاب ارتهاش شرح داد. در ک سلطنت  ندان را در  کارم

هـا در روابـط هايی که به دليل انجام نـدادن مـؤثر مسـئوليتجريمه
-شود تأکيد شده است کاتيليا اهميت مسئوليتمختلف حکومتی اعمال می

-ری کرد که نبـود مسـئوليتگيپذيری و اسلايد را تأييد کرد و نتيجه
پذيری و اسلايد در برخی واحدهای بخش عمومی، دليل اصلی افزايش ضرر 
در بخش عمومی است. طبق نظر کاتيليا در کتاب ارتهاشسترا، پادشاه 

های مختلف مأموران مخفی استخدام کند. بايد برای کنترل فعاليت بخش
ی از اهداف اصـلی گيرد امروزه يکاين امر در حسابرسی نيز انجام می

که  ست  خاص ا مديريتی  قانونی و  قررات  نان از م حد، اطمي مت مت حکو
 شود.پذيری و اسلايد میمنجر به مسئوليت

شود هندوستان دراينده به قـدرت برتـر تبـديل شـود و بينی میپيش
برای اينکه اين امر زودتر اتفاق بيافتد بايد بر موانع غلبه کرد. 

که کشور بايد با آن مقابله کند شکل روش يکی از بزرگترين موانعی 
با دورة  نه  ين زمي يا در ا سترای کاتيل تاب ارتهاش ست و ک مت ا حکو
معاصر ارتباط زيادی دارد. توضيح ثابت شدة اين امر به شرح زير 

 است:
يک پادشاه خوب کسی است که دارای ويژگيهای «کند کاتيليا بيان می

صی است و مانند شاه دانا يا عالی رهبری، هوش، نيرو و ويژگيهای شخ
راجاريشی در ميـان افـراد ديگـر «کند رفتار می (Rajarishi)راجاريشی 

مردم فعال اسـت و از  yogakshemaتنها کسی است که هميشه در افزايش 
طريق ثروتمند کردن مردم و نيکی کردن به آنها، در نزد آنها عزير 

بـه  Kshemaبه هـدف و آميز به معنی، دستيابی موفقيت Yoga» گردد می
آميز از رفاه است. يک پادشاه (رهبر) بايـد مندی مسالمتمعنی، بهره

 برای داشتن هوش زياد موارد زير را داشته باشد:
 ميل به يادگيری •
 حافظة يادسپاری •
 درک کامل اينکه حقيقت کدام است •

کند که يک کاتيليا دربارة ويژگيهای شخصی پادشاه (رهبر) بيان می
خ شاه  هوش پاد قوی و تيز ظة  باهوش و دارای حاف يان،  خوش ب يد  وب با

پذير و در پاداش دادن و جريمـه کـردن منصـف باشد. او بايد رهنمود
باشد. او بايد بتواند از طريق انتخاب زمان و مکان مناسب و نوع 

ها استفاده کند. او بايد بدانـد در زمـان عـادی و در عمل از فرصت
د. و همچنين بايد بداند چه موقع بجنگد زمان بحران چگونه حکومت کن

و چه موقع صلح ايجاد کند. چه موقع کمين کند و چه موقع در هنگام 
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ضعف دشمن، حمله کند. او هميشه بايد متانت خود را حفظ کند و با 
ای نخندد. او بايد شيرين سخن باشد و هنگام صحبت با رفتار احمقانه

و بايد برطبق نصيحت افراد مردم به آنها نگاه کند و اخم نکند. ا
 با تجربه  رفتار کند.
ای برای يک هدف است و هدف اصلی کشورها توسعة رشد اقتصادی وسيله

ها، ويژگيها و اصـول ای بود که تجسمپايدار است. ارتهاشسترا رساله
کرد. عجيب نيست که با وجود افزايش اقتصاد سياسی مفيد را بررسی می

قر  صادی، ف شد اقت يزان ر مر م ين ا مه دارد. ا يافتگی ادا سعه ن و تو
اساساً به دليل ساختارها يا برعکس به دليل نبود ساختارهايی است 

هايی برای انتقال مزايای رفاه دارنـد کـه موانـع فقـر که مکانيسم
 برد.مفرط و محروميت را کاهش يا از بين می

پـذيری در توقـف نبود مکانيسم مناسب و نبـود اسـلايد و مسـئوليت
 دهد نقش مهمی دارد. ثيرات انتقالی که از رشد به توسعه روی میتأ

ها پيش در کتاب ارتهاشسترا در مورد توسعة پايـدار، مطـالبی قرن
 نوشته شد. برخی از مهمترين معيارهای توسعه پايدار عبارتند از:

 ) تأکيد بر ساختمان زيربنايی1
ندان دولتـی ) روش دقيق که مشاوران، اعضای کميسيون و همة کارم2

شود. استانداردهايی که آنها بايد رعايت کننـد برطبق آن انتخاب می
شخص  جامع م طور  به  مال و  ستانداردها در آن اع ين ا که ا ستمی  و سي

 اند.شده
دانسـته اسـلايد و به اين ترتيب کاتيليـا ثابـت کـرد کـه او مـی

در  ای مربوط دانست کـهتوان به شانس يا فرضيهپذيری را نمیمسئوليت
 کنند. آن افراد مربوطه هميشه برطبق صداقت و وجدان کاری عمل می

هـای خاصـی باشـد و قـوانين )پادشاه بايـد خـودش دارای ويژگـی3
انضباطی را نيز بايد رعايت کند. بنابرياين رهبری فقط داشتن قدرت 

ها و تعهدات به و موقعيت نيست بلکه به معنی انجام وظايف، مسئوليت
 .طور مؤثر است

-سازی زندگی نکرده است امّا طبقهبا اينکه کاتيليا در عصر جهانی
هـا يـا متحـدهای مختلفـی کـه يـک کشـور  بندی او دربارة اتحاديـه

باشد کاتيليا در ارتهاشسترا برای يادشمنان ان کشور دارند مفيد می
هـای های زندگی خواستار حکومـت خـوب هسـتيم درسما که در همة عرصه

می ارا سيار مه صفانه، ب خوب و من مديريت  بر  يد  ست. تأک ئه داده ا
پذيری و . . . در دورة آشفتة کنـونی امـری خدمت، صداقت و مسئوليت

 الزامی است.
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دهـد و ترا کارهای اصلی را مورد بررسی قـرار مـیسکتاب ارتهاش

محيط  با ،کاتيليای مورد بحث و زبانزد کتاب اين امر که چگونه
اجتماعی و اقتصادی مبهم و ديناميکی کنونی ما سازگار است ماية 
شگفتی است در حقيقت اثر کاتيليا نه تنها به هندوستان معاصر 
بلکــه بــه تمــام کشــورهای معاصــر دنيــا ارتبــاط دارد. کتــاب 

صلی آن دوره سارتهاش بان ا که ز سکريت  بان سان به ز چه  ترا اگر
نوز  ا ه ست امّ شده ا شته  شجاعانة آن از بوده نو يت  يل حما به دل

يات  مام ادب عی در ت مدبر واق مديريت  ضبط و  صادی من مديريت اقت
 نظير است.هندوستان بی

يت ارتهاش صلی اهم يل ا يا سدل که کاتيل با آن که  ست  ين ا ترا ا
دربارة علم اقتصاد چيزی ننوشته است امّا با استفاده از يک روش 

يدی را  عد جد مت، بُ جامع در حکو مل و  صاد کا لم اقت صة ع به عر
ها ناديـده گرفتـه ارائه داده است که متأسفانه در همة اين دوره

ستم  مؤثر، سي جرای  نابع، ا مديريت م با  صاد  لم اقت ست. ع شده ا
ستفاده از  به ا قادر  ستگی و  با همب نا  فراد دا سب، ا ضايی منا ق

 های بهتر، عملکرد بهتری خواهد داشت.موقعيت
شنها يا پي که کاتيل مانطور  شد ه گر (ر هم دي عد م ست بُ کرده ا د 

و رفاه اجتماعی) موجب ايجاد پايداری  عدالت اقتصادی به همراه
شود. همانطور که در صفحات قبلی ذکـر در سيستم مديريت اقتصاد می

جامع و  به روش  که  نه  مديريت خزا به  يا  قش کاتيل ترين ن شد مهم
مـوارد  بـهشود. مديريت خزانـه نگری طراحی شده است مربوط میکلی

بود بوط  ير مر حاکم ز بودن  سته  بودن و شاي هد  ستکار و متع : در
هـای مـورد نيـاز و معيارهـايی کـه ها و سيستمشيوه ،برای مقامش

بايد به موقع رعايت شوند و با دقت توضيح داده شوند. چند روش 
مورد  شکار  طور آ به  يد  که با جود دارد  نه و سازی خزا باره پر دو

آوری پـول از طريـق دولـت انه بـه جمـعتوجه قرار گيرد. قدرت خز
شد کـه پادشـاه صـاحب اصـلی بستگی دارد و با اين حقيقت ممکن می

هاست. به عنوان مثال زمينی که متعلق بـه فـرد خاصـی همة دارايی
شد. همة منـابع آب بـه پادشـاه نبود جزء اموال پادشاه محسوب می

ستفاده ا نة ا يد هزي ندگان با ستفاده کن شتند و ا لق دا ين تع ز ا
 کردند.منابع را به پادشاه پرداخت می

گرايانـه آنچه که جالب توجه است. علاقة کاتيليا به ابعاد واقع
باشد. عجيب است کـه مـا های مهم حکومت میگرای تعيين کنندهو عمل

سال پيش بـرای آنهـا  2400حتی امروز نيز با مشکلاتی که کاتيليا 
گريبان هستيم. اين امـر بـه های درستی ارائه داده دست به حلراه

شود. آنچـه ما دچار اشکال می اين معنی است که گاهی کاری با روش
که کاتيليا مطرح کرده بود. به عهده گرفتن مشکلات مهمی بود که 
بوط  يز مر سانی ن نابع ان مديريت م به  که  صاد بل به اقت ها  نه تن

شـود. بودند و اين امر امروزه در جامعه به طور واقعی انجام نمی
 از اين رو بايد علم اقتصاد کاتيليا را مجدداً مطالعه کرد.

در مورد اين مفهوم کلی که هندوستان با چين در  ما هنگامی که
کنـيم برنـد قضـاوت مـیقرن بيست و يکم اقتصاد جهانی را پيش مـی

های کاتيليايی در اقتصـاد هندوسـتان بُعـد ديگـری ارتباط انديشه
شـود م اقتصـاد کاتيليـايی باعـث مـیکنـد. ارتبـاط علـايجاد می

ای ارائـه دهـد. هندوستان بتواند يک طرح توسعة جامع و يکپارچـه
های سياست عمـومی و تحقق اين رؤيا نيازمند اين است که همة عرصه
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حکومت متعادل شوند تا يک محيط حامی و قانونی ايجاد شود. ثابت 
 شده است کتاب کاتيليا سودمندترين کتاب اقتصاد است.
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 ضميمه:
 هايي از كتاب ارتهاشسترا اخلاقي و درس هاي گفته

 ) حاكمان: وظايف و ويژگيها1
شادي حاكم به شادي مردم بستگي دارد و رفاه و آسايش مردم،  •

رفاه و آسايش اوست. حاكم نبايد فقط به آن چيزي كه براي او 
سودمند و خوشايند است توجه كند بايد به آنچه كه براي مردم 

 مند و خوشايند است توجه كند.سود
صحيح  • طور  به  يت را  به موفق سيدن  قدرت و ر مال  يد اع حاكم با

 ريزي كند تا مردم به او گرايش داشته باشند. برنامه
وه دشمن (شهوت، خشم، حرص، برخي حاكمان به دليل تسلط شش گر •

اند. هيچ رهبري نبايد  ، تكبر و حسادت) از پا درآمدهفريفتگی
 ه بايد درستي و خيرانديشي در پيشيروي كند بلكاز روش آنها پ

 بگيرد.
مردم به حاكمي كه عادل و درستكار است در زمان حمله يا بروز  •

 مشكلات جدي كمك خواهند كرد.
شند.  • ترل با حت كن سات ت كه احسا ست  ين ا لوم ا ين ع مه ا هدف ه

حت  ساتش ت جه احسا ند و در نتي مل ك لوم ع ين ع خلاف ا كه  حاكمي 
تي اگر فرمانرواي تمام دنيا باشد بازهم نابود كنترل نباشد ح

 خواهد شد.
حاكماني كه تحت تاثير خشم قرار گرفته بودند (خشمگين بودند)  •

اند. و حاكماني كه به  به دليل خشم و غضب مردم از بين رفته
اند از طريق دشمنان و بيماريهاي ناشي  هاي شهواني تن داده لذت

 ند.ا از فساد و فحشاء از پا درآمده
زي تواند هر چي بان مستي سوار آن شده مي يك فيل خشمگين كه فيل •

كوب كند و حاكمي كه عاري از كند لگد را كه با آن برخورد مي
كند نيز  عقل مشورت مي شعور و دانش است و با وزير نابخرد و بي

 چنين است.
حاكمي كه داراي علم و دانش و منضبط است، دوست دارد مردمش  •

و كشوري با صلح و صفا خواهد داشت و به رفاه منضبط باشد. ا
 دهد. همه انسانها اهميت مي

كه • فظ نمي حاكمي  مردم را ح هاي  ند و  راز تار ك خلاف رف تارش  رف
مردم است در نزد مردم كشور خودش و ديگران غيرقابل اعتماد 
حاكم  سنت  بان و  باس، ز ندگي، ل شيوه ز نابراين  بود. ب هد  خوا

 بايد همانند مردم باشد.
كاري  • يل هم به دل فا دارد  مانبردار و باو مي فر كه مرد حاكمي 

 آنها كار خود را حتي با كمك كم بهتر انجام خواهد داد.
سته مي • صيت و برج با شخ شاد  حاكم  ير را  مردم فق تي  ند ح توا

حاكم بي نابود  سازد.  مانبردار را  ند و فر مردم ثروتم صيت  شخ
 كند. مي

يا حاكم بي • مردم  سط  بدذات تو صيت و  پا  شخ شمن از  به د غل
 درخواهد آمد.

ست و  • لد ا شورداري را ب ست و ك خوب ا صفات  كه داراي  حاكمي 
شور  گر برك تي ا فادار دارد ح مي و صاحب مرد ند  مت ك كوچكي حكو

 خورد. و هميشه پيروز است و هرگز شكست نمي تمام دنيا
افراد  وفتاري مناسبي را وضع كند و وزرا حاكم بايد قوانين ر •

 ب كند كه در مواقع خطرناك از او محافظت كنند.وزيركي را منص
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 توهين كند. یهاي نيكوكاري و خيرانديش حاكم نبايد به ريشه •
حاكم هر رفتاري داشته باشد مردم هم با او همانگونه رفتار  •

 خواهند كرد.
حاكم نادان به دليل نداشتن دانش و علوم مختلف اشتباه عمل  •

صميم كرد و در ت هد  جوج خ گيري خوا جه ها ل بود در نتي هد  وا
 ديگران براي او تصميم خواهند گرفت.

بد مي • صايص  عث خ ضباط با نش و ان شتن دا شخص بي ندا سواد  شود. 
 كند. انضباط بدي را در خصايص بد درك نمي بي

هاي آسماني، غلبه بر احساسات  هدف كلي يادگيري علوم و كتاب •
 است.

و از مردم  دهد حاكمي كه وظايف خود را به طور درست انجام مي •
شود. خلاف اين امر در  كند به بهشت مي به طور مناسب محافظت مي

ظت نمي مردمش محاف حاكم از  كه  ست  جازات  صورتي ا يا م ند  ك
 كند. اي بر آنها اعمال مي غيرعادلانه

ماعي و  • قه اجت هار طب براي چ كه  ظايفي  جام دادن و با ان حاكم 
ايت از مردم چهار مرحله زندگي توصيه شده و اجراي قانون، حم

شه مه ن و ري كردن ه ستياكن  مل  در عدالت ع جري  نوان م به ع ها 
 كند. مي

ي  حاكمي كه عدالت را براساس چهار اصل، پارسايي، مدرك، سابقه •
 كند فاتح دنيا خواهد بود. دعوي و قانون رايج اجرا مي

اگر حاكم درستي را ناديده بگيرد، نادرستي بر او غلبه كرده  •
 و نابود خواهد شد.

كه م • شور  فتح ك پس از  مردم در  شكل از گروهتحاكم  لف  هاي مخت
مراحل مختلف زندگي است بايد برطبق وظايف توصيه شده، حكومت 

 كند.
ه شود و ن كه توسط ديگران اعمال مي هاي درست را حاكم بايد سنت •

شور را، بدعت سنت ند. او نبايد سنت هاي رايج در ك هاي  گذاري ك
هاي نادرستي توسط  ند و اگر چنين سنتگذاري ك نادرست را بدعت

 ديگران اعمال شود بايد آن را منع كند.
ند لاك • به  حاكم همان خود را  پاي  ست و  طر د گام خ كه در هن شت  پ

خل لاك مي با  دا كه  فرادش را  كدام از ا ند هر سعي ك يد  برد با
شوند محافظت كند، او نبايد رازهاي افرادش را  مشكلي مواجه مي
 بايد نقاط ضعف آنها را گوشزد كند.برملا سازد اما 

شود  حاكم همانند مار پنهان كه هنگامي كه با خطري مواجه مي •
كند خطرناك هستند خشمگين  ريزد، با افرادي كه فكر مي زهر مي

 كند. برخورد مي
سگ • به  كه  گاوي  ند  سد همان شير مي حاكم فا به  ها  نه  هد  د

سخنوري ندارند باكي، عقل و قدرت و  ها، به كساني كه بي برهمن
 كند نه به افراد نجيب و بزرگوار. كمك مي

حاكم فاسد همانند شكار خوبي كه نصيب شكارچيان مطرود (خارج  •
شود نه ديگران، فقط به مردم پست و حقير فايده  از مذهب) مي

 رساند نه به مردم شريف و بزرگوار. مي
را ها سخنگوي حاكمان هستند. بنابراين حتي اگر اين افراد  پيك •

تهديد كرد بازهم آنها بايد هرآنچه به آنها گفته شده بگويند 
و حتي اگر اين افراد، افرادي پست و فروتبار هم باشند جان 
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آنها در امان است و نبايد آنها را كشت. چه پيامي ارزش گفتن 
 براي برهمن ها را دارد؟

مد  • گر درآ تي ا شد و ح گر را ببخ فراد دي هاي ا يد خطا حاكم با
 باشد آنها را راضي نگه دارد.دولت كم 

ضوح  • به و كه  يزي  ساس چ ست: برا ساس ا براين ا شاه  قدامات پاد ا
بيند و براساس چيزي كه  بيند، براساس چيزي كه مستقيماً نمي مي

 بايد استنباط كند.
سط  • يد تو يا نبا يد  كه با يزي  خالف چ سترس م حاكم دور از د يك 

 كند. اطرافيان او انجام شود عمل مي
ايد در همه موارد و مشكلات فوري، فوراً حضور يابد و يك حاكم ب •

كه  گامي  ندازد. هن تاخير بيا به  ها را  به آن سيدگي  يد ر نبا
گيري و از عهده برآمدن  افتد بررسي و تصميم مشكلي به تاخير مي

 شود. آن مشكل تر يا غيرممكن مي
 
 ها پيمان ها، هم ) مشاوران، معاون2

پذير است. يك چرخ به تنهايي  حكومت فقط با كمك و ياري امكان
كند. از اين رو بايد وزرايي منصوب شوند و به مشورت  حركت نمي

 آنها توجه كرد.
حاكمي كه فاقد قدرت مشورت است بايد گروهي از افراد خردمند  •

را در اطراف خود گردآورد يا با افراد باتجربه و عالم مشورت 
 كند. در اين صورت به موفقيت خواهد رسيد.

وزير دانا تشـكيل شـده بـود.  1000اي وزيران هندوستان از شور •
اين افراد چشم حاكم بودند. به اين دليل است كه حاكم را با 

 نامند. آنكه دو چشم دارد شخص هزار چشم مي
جام مي • ساني ان چه ك با  حاد  كه  ات صي  با شخ حاد  يا ات يرد؟ آ گ

جام مي ست ان يز ا براي او عز براي حاكم  كه او  صي  يا شخ يرد   گ
گيرد؟ حاكم با كسي كه با او صادق  حاكم عزيز است انجام مي

 است متحد خواهد شد. اين بهترين روش ايجاد اتحاد است.
شود غيرقابل اعتماد است. چون  شخص متحدي كه قدرت او زياد مي •

 كند. ترقي و موفقيت نظر او را عوض مي
 شود. ها مي مشكلات باعث ثبات دوستي •
 اتحاد است. كمك كردن نشانه دوستي و •
هم  • گر از  تي ا ند ح كديگر دار با ي ستحكمي  بط م كه روا ساني  ك

 كنند. برنجند باز يكديگر را ترك نمي
يده مي • نات د يان حيوا تي در م فاداري ح به  و ها  مثلاً گاو شود. 

 مانند. هاي خود مي روند و هميشه در گله هاي ناآشنا نمي گله
ميكنند كاملاً  كساني كه با حاكم به مدت طولاني روابط برقرار •

ها مي مه كار ند ه شان را  ی اوتوان ند و خود هده بگير به ع را 
 حاكم عنوان كنند.

شاگردي • حاكم  هم  به  لي  ستند و ماد ه بل اعت چه قا حاكم اكر هاي 
اند (بنابراين  هاي او بوده احترام نخواهند گذاشت چون همبازي

 آنها نبايد به عنوان وزير انتخاب شوند)
سري • شكلات  كه م ساني  حاكم  و عادت ك با  شابهي  بد م صفات  ها و 

داند او را آزار  دارند از ترس اينكه حاكم رازهاي آنها را مي
 نخواهند داد.
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هاي مقدس آشنايي ندارند لياقت  همانطور كه كساني كه با كتاب •
دهند ندارند. حاكماني  خوردن خيرات مرده را كه افراد نيكو مي
نا نيستند لياقت شنيدن هم كه در علوم مختلف كشور خبره و آش

 مشورت وزيري را ندارند.
هاي  پيمان) ضعيف حتي اگر فقط سهم كمي از غنيمت يك متحد (هم •

 جنگي پيروزي را از متحد قوي بگيرد قانع خواهد شد.
 در نبود حامي، حمايتي وجود نخواهد داشت. •

 
 ) سياست براي دشمنان3

مه • سيله طع نده بو كه پر مانطور  شاي  ه نده،  شود  كار ميشبيه پر
 دشمنان هم بايد با ايجاد اعتماد و طعمه نابود شوند.

نبايد اجازه داد دشمنان براي پيروز شدن خودشان را به جاي  •
 دوست جا بزنند.

گري  • شمن دي سط د مال دارد تو كه احت كرد  صيه  شمن تو به د يد  با
 شكست بخورد.

 نابودي ارتش دشمن، در اصل نابودي خود دشمن است. •
) زنـدگي plakshaر كبوتري روي درخت انجير مقدس (همانطور كه اگ •

) خواهـد salmaliكند باعث ايجاد خطر براي درخت پنبه ابريشـم (
شمن برمي با د ندگي  پس از ز كه  هم  فردي  طر  شد،  عث خ گردد با

 مداوم براي كشور خواهد بود.
 
 
 ) سياست نظامي4

د توانن نيروهاي مسلح زيرنظر چند فرماندهي (به دليل ترس) نمي •
 به دشمن پناه ببرند.

توانند ارتش را  اگر گروههاي مردمي در يك محل مستقر شوند مي •
 تسخير كنند.

 پيروزي حاكمان در نبرد به ارتش بستگي دارد. •
در جنگ بين دو نيروي برابر (مثل برخورد يك ديگ خام با ديگ  •

 شوند. ديگر) هر دو نابود مي
رسد  روزي كامل ميتر، نيرويي كه به پي در جنگ با نيروي ضعيف •

 زند. همانند سنگي است كه بر ديگ گلي ضربه مي
هاست. فلز نپخته با فلز ديگري تركيب  قدرت دليل آهنگري پيمان •

 شود. نمي
گردد مقاومت  نيروي ارتشي كه بدون ميل به زندگي، به جنگ برمي •

ناپذير است. از اين رو نبايد ارتش شكست خورده مورد آزار و 
 اذيت قرار گيرد.

كشد (زمان جنگ  كشد و شب جغد كلاغ را مي در روز، كلاغ جغد را مي •
 مهم است).

ست • با پ هايي  يروزي ن خوك، پ سگ و  بين  نگ  يوان  در ج ترين ح
 خورد) است. (حيواني كه گوشت حيوان ديگري را مي

تواند سگ  تواند تمساح را روي زمين بكشد و تمساح مي يك سگ مي •
 ست).را در آب بكشد (مكان جنگ مهم ا

بايد با نيروي برابر يا نيروي قويتر قرارداد صلح امضا كرد  •
 تر جنگيد. و با نيروي ضعيف
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ياده • سرباز پ ند  قويتر همان يروي  نگ ن سواره  ج با  كه  ست  اي ا
 جنگد. نظام مي

كند  شود در زندگي بدون اميد زندگي مي حاكم ضعيفي كه تسليم مي •
معرض خطر صيد  و مثل خرچنگي در ساحل رودخانه است (هميشه در

جنگد همانند شخصي كه سعي  است). شخصي كه همراه سپاه كوچك، مي
شود. از اين رو او  كند بدون قايق از دريا بگذرد نابود مي مي

سخيرناپذير  يا در دژ ت شد  ند با حاكم قدرتم ناه  يد در پ با
 بماند.

ارتشي كه مهار شده و تحت كنترل نيست بايد از طريق مصالحه و  •
 گر كنترل شود.هاي دي روش

 ) سياست مالي5
 هاست. منبع خزانه در معدن •
 بوجود ميايد.ارتش از (ثروت) خزانه  •
 شود. و ارتش، زمين كه زينت خزانه است ايجاد مي  از خزانه •
گويد فقط ثروت مادي مهم است چون نيكوكاري و لذت  كاتيليا مي •

 هردو بر مبناي ثروت مادي هستند.
ي ضعيفي  ر نبرد اگر ارتش و خزانهيك حاكم حتي پس از پيروزي د •

 .خواهد بود.داشته باشد بازنده 
به دليل عدم فعاليت هرچيزي كه به هدف رسيده و هرچيزي كه  •

 بدست آمده به نابودي حتمي (باخت قطعي) خواهد رسيد.
كاپو مي • يت و ت يق فعال ثروت  از طر ني  هداف و فراوا به ا توان 

 دست يافت.
هاي جسماني سه نوع ثروت به  لذت اموال و دارايي، نيكوكاري و •

آيند. بهتر است ابتدا به مورد اول (اموال) بعد به  شمار مي
 هاي جسماني) دست يافت. موردهاي بعدي (نيكوكاري لذت

قر  • نوع ف سه  لذت،  قدان  كاري و ف قدان نيكو موال، ف قدان ا ف
سوب مي با  مح عد  موال) ب مورد اول (ا با  ست اول  تر ا شوند. به

 هاي مادي) مقابله كرد. (نيكوكاري و لذتموردهاي بعدي 
مه • مه برنا مه شروع ه يي  هاي برنا به دارا يز  بل از هرچ ريزها ق

 (منبع) خزانه بستگي دارد.
هنگامي كه نيكوكاري ريشه ثروت و لذت ميوه آن است دستيابي  •

بــه ثــروت نيكوكــاري و لــذت، بــه منزلــه دســتيابي بــه همــه 
 هاست. ثروت

مه شهروندان شهر و مردم روستا را به ي خالي ه حاكمي با خزانه •
 نابودي خواهد كشاند.

خود  • هداف  به ا سيار،  تلاش ب جود  با و تي  ثروت ح بدون  فراد  ا
كه فيل نمي مانطور  سند. ه قط مي ر شي را ف سيله  هاي وح توان بو
هم مي فيل ثروت را  كرد  سود  هاي رام، رام  يق  قط از طر توان ف

 مادي بدست آورد.
(حتي اگر منابعي پيدا كند) هميشه بدهي دولتي با منابع خالي  •

 و كاستي دارد.
قط ميوه • كه ف مانطور  مع ه باغ ج سيده از  شوند  آوري مي هاي ر

آوري  هاي دولت (ماليات) نيز فقط بايد در زمان مناسب جمع ميوه
مع يد از ج مع آوري ميوه شوند. با نارس (ج گام  هاي  آوري زودهن
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عث مر با ين ا چون ا كرد  خودداري  يات)  خود  مال مردم و  شم  خ
 شود. نابودي مي

 
 ) فساد6

همانطور كه مشكل است شخصي كه عسل يا زهري روي زبانش است  •
نخورد، پس هر شخصي هم كه ثروت حاكم در دست اوست بعيد است 

 حداقل به مقدار كمي از آن دست نزند.
خورد  همانطور كه محال است بدانيم ماهي درآب، چه زماني آب مي •

هميم كارمندان (صاحب منصبان دولت) چه زماني پس مشكل است بف
 كنند. پول اختلاس مي

توان فهميد  كنند مي مسير پرندگاني را كه در آسمان پرواز مي •
توان روشي را كه كارمندان اهداف شوم خود را پنهان  اما نمي

 كنند متوجه شد. مي
صحنه  • صادفي در  طور ت گر ب ست ا كن ا ست مم كه دزد ني صي  تي شخ ح

يده به  دزدي د گر او  سايل دي هر و سلاح و  باس،  گر ل يا ا شود، 
يا اگر نزديك به وسايل  ولباس، سلاح و وسايل دزد شبيه باشد

 دزدي ديده شود، به عنوان دزد دستگير شود.
شود  به گاوچران • كره داده  شير و  ستمزد  جاي د به  گر  ها ا

 ها آسيب خواهند ديد. گوساله
تي است به عنوان شخصي شخصي كه مسئول ضرر و كاهش درآمد ماليا •

 فرض خواهد شد كه اموال حاكم را خورده است.
بر مي • ياتي را دوبرا مد مال كه درآ صي  مردم را  شخ موال  ند، ا ك

 بيشتر مي خورد.
جاد مي • ياتي اي مد مال با درآ ساوي  خارج م كه م صي  مت  شخ ند زح ك

 دهد صنعتگران را به هدر مي
شود فاسد  ه نميشخص پاكدامن همانند آبي كه (بوسيله زهر) آلود •

 شود. گاهي غيرممكن است راه حلي براي فساد پيدا كرد. نمي
شخص شجاعي كه ياد گرفته ثابت قدم باشد حتي اگر فاسد شود  •

 ممكن نيست بدون رسيدن به هدف منصرف شود.
در صورت اختلاس مبلغ هنگفتي پول، اگر ثابت شود كارمند دولتي  •

شته مسئول كل اختلاس حتي به ميزان كم در اين اختلاس دست دا
 خواهد بود.

 
 ) رازداري7

د به اين دليل دانن گاهي بسياري از افراد حاكم راز او را مي •
 شود. او وابسته آنها و بدليل اين وابستگي، درمانده مي

بدون ترديد كسي كه راز نگهدار نيست (حتي اگر افشاي آن راز  •
در دريا، باعث دستيابي به موفقيت شخصي شود) مثل كشتي شكسته 

 در انجام وظايف خود با شكست مواجه خواهد شد.
لذت • يا  خواب  حال  كه در  صي  تي،  شخ حواس پر چار  شهواني د هاي 

شود ممكن است راز ديگران را فاش كند يا  گويي مي مستي يا ياوه
 مايه آبروريزي شخصي شود.

 افشاي راز شورا به ضرر حاكم و افرادش است. •
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ود را مخالف احساسات واقعي خود افراد خردمند قيافه و نظر خ •
شان  قين و... ن ترس و ي ندوه،  خوش و ا فرت  شق و ن صورت ع به 

 دهند تا رازهاي خود را پنهان كنند. مي
 
 ) قانون، عدالت، مجازات8

هاي مربوط به زنان يا خويشاوندان،  جرم ي موارد، دليل در همه
زار يا اي، دشمني با گروه مخالف، اختلافات انجمن با رقابت حرفه

به  جر  شم من ست. خ شم ا گر خ قانوني دي ختلاف  هر ا جاري و  صناف ت ا
 شود. قتل مي

 اختلاف مورد بحث بر چهار اصل است كه عبارتند از: •
 چيزي كه بر طبق اصول اخلاقي حق است. -1
 مدرك -2
 رسم و سنت -3
 دستور حاكم -4

 مورد آخر (دستور حاكم) بر موردهاي ديگر تاثير دارد.
حقيقت، مدرك براساس شاهد، رسم براساس سنت رايج و حق براساس  •

 قانون فرمان حاكم است.
هنگامي كه بين سنت رايج و اصول اخلاقي يا بين مدرك و چيزي  •

صو بق ا بر ط شدكه ( شته با جود دا ناقص و ست ت حق ا قي)   ل اخلا
 گيري و قضاوت براساس اصول اخلاقي خواهد بود. تصميم

آنچه كه درست و عادلانه است  هنگامي كه قوانين كتاب مقدس با •
قدس  تاب م بود و ك هد  بري خوا يار معت عدالت مع ناقص دارد  ت
اعتبار خود را از دست خواهد داد (قضاوت براساس عدالت خواهد 

 بود نه براساس كتاب مقدس).
تنها چيزي كه بايد آموزش داده شود ايجاد عدالت و رفاه مادي  •

 عدالتي و بلاي مادي. است نه بي
كند مورد نفرت مردم قرار  هاي شديدي اعمال مي ه مجازاتشخصي ك •

كه مجازات مي صي  يرد. شخ مال مي گ مي اع ير  هاي ك مورد تحق ند  ك
كند  گيرد و شخصي كه مجازات مناسبي را اعمال مي مردم قرار مي

 گيرد. مورد احترام مردم قرار مي
شود  شوند باعث مي هايي كه پس از بررسي كافي اعمال مي مجازات •

ردم به درستي و به كارهايي كه به لذت و ثروت مادي منجر م
 شود رو آورند. مي

يا بي • شهوت  شم،  گام خ جازات  هن يز م نا ن فراد دا تي ا بري ح خ
 كنند. نادرستي اعمال مي

قانون ماهي • شود  مال ن جازاتي اع گر م قوي،  ها (ماهي ا هاي 
 شود. خورند) حكمفرما مي هاي ضعيف را مي ماهي

 .خواهند برد.ها را از بين  ها، ضعيف شد قوياگر مجازاتي نبا •
مردم كه چهار قسم و داراي چهار مرحله زندگي هستند هنگامي  •

كند قرار  كه تحت حكومت حاكمي كه مجازات مناسبي را اعمال مي
 كنند. گيرند بر طبق محدوده مربوط به خود عمل مي مي

 مجازات (كه اساس انضباط است) باعث آسايش مردم است. •
  Yama incarnateي مجـازات هسـتند بايـد  ي كه اعمـال كننـدهافرد •

 (مرتكب جرم نشوند) باشند.
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هاي مردم  اي دارند ناراحتي مجازات كننده مامورانحاكماني كه  •
 كنند. را از بين برده و امنيت و رفاه براي آنها ايحاد مي

رود مجرمي (گناهكاري) وجود  هنگامي كه جرم و گناه از بين مي •
 اشت.نخواهد د

ك • گامي  ميهن بين  كاري از  ناه د ه گناه فرادي رود، گ باره ا و
ها بايد به همه انسانها  ديگري را گناهكار خواهد كرد. قاضي

 عادلانه قضاوت كنند و مورد اعتماد و علاقه مردم باشند.
هم  • ندان و  هم فرز براي  جرم  با  طابق  جازات را م يد م حاكم با

عمال كند و هدف او فقط دشمنانش به طور مساوي (بدون تبعيض) ا
 محافظت از كشور و مردمش باشد.

 بايد دانست جرم شخص هرچه باشد نبايد شكنجه شود. •
 نبايد بر عليه متهم، داد خواست ديگري عرضه شود. •
 كند نه متهم. اين دادستان است كه قضاوت مي •
 حقيقت را بايد شاهدان بگويند. •
 ضامن صغير (نابالغ) ارزشي ندارد. •
 پدر آنها زنده است حق مالكيت اموال را ندارند. فرزنداني كه •
 ازدواج مقدم بر اختلافات است. •
 هاي درست پايدار هستند. ازدواج •
قبول نكردن لذت جنسي با همسر پس از غسل ماهيانه زن، سرپيچي  •

 از شوهر است.
بيني نشده، هنگام ازدواج  به دليل برآورده شدن نيازهاي پيش •

 د.دهن به زن مال (جهيزيه) مي
 
 ) دلايل نارضايتي مردم8

هايي كه بايد به مردم داده شود و قبول  به دليل ندادن اهدايي •
 هايي كه نبايد قبول شود. كردن اهدايي

 گناه. به دليل مجازات نكردن گناهكار و مجازات كردن بي •
به دليل دستگير كردن كساني كه نبايد دستگير شوند و دستگير  •

 شوند.نكردن كساني كه بايد دستگير 
 هاي مناسب و درست. به دليل جلوگيري از سنت •
 به دليل تشويق نادرستي و منع درستي. •
به دليل انجام كاري كه نبايد انجام شود و جلوگيري از كاري  •

 كه بايد انجام شود.
احترامي كردن  به دليل آسيب رساندن به رهبران مهم مردم و بي •

 به رهبران محترم.
د عالي رتبه بوسيله تبار گماري و به دليل كدورت و نفاق افرا •

 فريبكاري.
به دليل پرداخت نكردن پول براي كاري كه انجام شده بود (در  •

 كمك به كاري) و انجام ندادن كاري كه قرار بود انجام شود.
شوند و منع  هايي كه باعث ضرر و خسارت مي به دليل انجام طرح •

 كنند. هايي كه سود ايجاد مي كردن طرح
يل حف • ها و به دل سازمان و دزد بر  مردم در برا كردن  ظت ن ا

 قدرتمند كردن خودشان از طريق مردم.
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لوگيري از تلاش • يل ج كار  به دل گرفتن از  يراد  نه و ا هاي مردا
 خوب مردم.

 احترامي به مردم خوب و تشويق نادرستي به دليل بي •
 هاي نادرست به دليل رفتارهاي عجيب و خشونت •
مناسب، تشويق نادرستي و ناديده هاي درست و  به دليل منع سنت •

 شود. گرفتن درستي، انحطاط حرص و نارضايتي در مردم ايجاد مي
انگاري  به دليل از بين بردن امنيت و رفاه مردم و به علت سهل •

جاد  و بي مردم اي ضايتي در  كاري و نار قر، طمع بالاتي حاكم، ف م
 شود. مي

 شوند. مردم فقير، حريص و مردم حريص ناراضي مي •
برند يا حاكم خودشان را نابود  دم ناراضي به دشمن پناه ميمر •

 كنند. مي
 
 ) خاندان حاكم، طبقات حاكم9

فزايش مي • نا ا لم دا سيله مع حاكم بو قه  سيلة  قدرت طب بد، بو يا
هاي مقدس  شود و با پيروي از كتاب مشورت وزراي خوب مستحكم مي
 شود. و علوم پيروز و حتي غالب مي

هايي  • يا گروه فراد ( حد ا باهم مت كه  كومتي)  خاص ح قه  از طب
 شوند. شوند به آساني بوسيلة دشمنان نابود نمي مي

سركش و بي • ضاي  كه از اع كومتي  ندان ح شكيل  خا باري ت ند و  ب
 شوند). شكنند (نابود مي اند همانند چوب بيد زده، مي شده

 
 ) وظايف مأموران عالي رتبه10

به بايد بوسيلة يك شخص (مأمور) عاقل در امور دنيا و باتجر •
فراد  ثروت و ا خوب،  صيت  كه از شخ حاكمي  به  خوب،  ست  يك دو

 وفادار برخوردار است خدمت كند.
ممكن است شخصي (مأمور عالي رتبه) بتواند به حاكمي كه ثروت  •

ما  ند ا خدمت ك ندارد  مانبرداري  فادار و فر فراد و يا ا و 
حاكم تواند به حاكمي كه شخصيت خوبي ندارد خدمت كند چون  نمي
يده مي بي سي را ناد لوم سيا صول ع صيت ا فراد  شخ با ا يرد و  گ

كند و كشور پادشاهي خود را هرچند بزرگ و  بدسيرت همنشيني مي
 كند. ثروتمند هم باشد نابود مي

حاكم  • سوزاند و  شخص را ب بدن  كل  يا  سمتي  ست ق كن ا تش مم آ
تواند شخصي را به همراه همسر و فرزندانش نابود كند. او  مي

 تواند باعث پيشرفت آنها شود. نين ميهمچ
عث مي • خالف با گرايش م بود  فظ  ن به ح عالي رت مأمور  قام  شود م

 شود.
خود را  • يد  قت عقا تلاف و بدون ا يد  شاه) با ملازم پاد باري ( در

درباره منافع حاكم، منافع خود و درباريان ديگر و (منافع) 
ي و مردم، در زمان و مكان مناسب بيان كند و شرايط رفاه ماد

 خيرانديشي را رعايت كند.
هنگامي كه پادشاه در مورد موضوعات مهمي كه به تحليل فكري  •

كند، او (درباري) بايد مانند  نياز دارد با دربار گفتگو مي
باك از جمع، نظريات خود را دربارة چيزي كه  يك كارشناس و بي

 عملي است و با درستي و منافع مادي سازگار است بيان كند.
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هرزه مأمورا • ستي و  سنجيده، نادر مال  به اع مردم را  كه  ني 
 كنند دشمناني در نقاب دوست هستند. گساري تحريك مي

هاي بدي كه به ديگران زده  شخص (مأمور) بايد از شنيدن تهمت •
 يا خودش از تهمت زدن به ديگران اجتناب كند.وشود  مي

به او  • بدي  هاي  كه حرف ساني را  يد ك حاكم) با مأمور  شخص (
 ند ببخشد و مانند خداوند با گذشت باشد.ا زده

شايندي  • هاي ناخو مت و حرف كه ته يز  سته ن مأموران شاي تي  ح
 اند. اند توسط حاكمان اخراج شده زده

سته • بق خوا بر ط كردن  مل  با ع نامحبوب  مأموران)  فراد ( هاي  ا
 شوند. حاكم، محبوب مي

تواند با صداي آرام بخندد اما هرگز نبايد با  مأمور حاكم مي •
 صداي بلند بخندد.

مأموران خردمند بايد هميشه مراقب خود باشند. گفته شده است  •
 كنند. كنند گويي با آتش كار مي كساني كه به حاكمان خدمت مي

يك مأمور عالي رتبه بايد هنگام نياز از موضوعات خوشايندي  •
كــه مفيــد و ســودبخش اســت صــحبت كنــد و نبايــد از موضــوعات 

 فيد نيست صحبت كند.خوشايندي كه سودبخش و م
موضوعي كه خوب و مفيد اما ناخوشايند است اگر شنونده بخواهد  •

 به طور خصوصي گوش دهد بايد به طور خصوصي به او گفته شود.
 هرگز يك مأمور عالي رتبه اجازه دارد در پاسخ سكوت كند اما •

 نبايد حرف ناخوشايندي بزند.
 شود عبارتند از:هايي كه بايد يك مأمور از مقامش بركنار  علت •

 شود. هنگامي كه كارش بدون نتيجه و تباه مي -
 شود. هنگامي كه قدرتش كم مي -
به ماننـد كـالاي تجـاري  - نش او  لم و دا كه از ع هنگـامي 

 شود. استفاده مي
 شود. اميدهايش به يأس تبديل ميهنگامی که   -
 هنگاني كه دوست دارد در كشورهاي بيگانه باشد -
هنگامي كه با  ودهد، از دست مي هنگامي كه اعتماد حاكم را -

 كند. افراد قدرتمندتر اختلاف پيدا مي
 

 ) آموزش و يادگيري11
موزش مي • ضباط  آ ند ان موزش دار ستگي آ كه شاي ساني  ند در ك توا

ايجاد كند اما در كساني كه چنين شايستگي را ندارند آموزش 
 سودي ندارد.

ايي گوش دانش و يادگيري افرادي را كه ميل به يادگيري، توان •
شود، توانايي  ها ياد داده ميدادن دقيق، قدرت درك آنچه به آن

، توانايي تشخيص مهم و غيرمهم، استنباط كردن و  به يادسپاری
 كند. توانايي ژرف انديشي و درك حقيقت دارند منضبط مي

اي  يك شخص باهوش جوان همانند مادة خام تازه كه با هر ماده •
تواند هرآنچه را كه به  كند مي ميكند آنرا جذب  تماس پيدا مي

 شود درك كند. عنوان آموزش دانش علمي به او ارائه مي
 آموزش چيزهاي غلط، جرم بزرگي است. •
داري از طريق يادگيري علوم مختلف تحت كنترل  انضباط و خوشتن •

 شود. موثق معلمان مربوطه حاصل مي
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توانگري مي • ستي و  به در جر  كه من شي  ي آن دان نش نام ده شود دا
 شود. مي

هوش، بي • ستند،  سته ه خود برج نش  يل دا به دل كه  فرادي  باكي،  ا
 بزرگ منشي و اعمال خوب آنها مورد احترام و ستايش است.

هايي را براي فراگيري و حفاظت از  تدبير و شيوه ،دانش و علوم •
 دهند. مردم و دنيا ارائه مي

 كند. درستي، ثروت و لذت جهاني ايجاد مي ،دانش و علوم •
 برد. نادرستي، فقر و نفرت را از بين مي ،نش و علومدا •
از طريق يادگيري (دانش)، تفكر، از طريق تفكر مهارت در عمل  •

)yoga و از طريق (yoga شود. داري ايجاد مي خويشتن 
 

 ) فلسفه12
علـم  ،(كتاب مقدس باسـتاني هنـد) درسـتي و نادرسـتي Vedaسه 

ست سي سيا لم سيا ثروت و ع قر و  صاد ف لت را  هاي اقت بد دو خوب و 
دهد. فلسفه كه به دليل اهميت نسبي از اين  مورد بررسي قرار مي

كند، قدرت تفكر را در خوشي  ها كمك مي علوم متمايز است به انسان
دارد و در فكر، حرف و عمل تعالي و  و ناخوشي ثابت قدم نگه مي

 كند. برتري ايجاد مي
درهمه كارها و  فقيتاي براي مو ها، وسيله فلسفه منبع همه دانش

 شود .   ها) محسوب مي پناه همه عقايد درست (همه مذهب
 

 اظهار نظرهاي متفرقه 13
دولت داراي مردم است. دولت بدون مردم همانند گاو نازا چه  •

 اي نخواهد داشت. اي خواهد داشت؟ هيچ فايده فايده
جود  • تي و شور، دول بدون ك ست و  شور ني شه، ك بدون ري سرزمين 

 اشت.نخواهد د
كن و انجام • هاي مم به كار قط  كه ف صي  بادرت مي شخ ند  پذير م ك

هده مي به ع هايي را  سان  كار ساندن آن آ جه ر به نتي كه  يرد  گ
هاي  به كار قط  كه ف صي  ست، شخ بادرت ميخوب و ا سته م ند  خج ك

مل و بي هاي كا هده مي كار به ع صي را  يب و نق كه  ع صي  يرد. شخ گ
كند كارهايي را انجام  يآميز مبادرت م فقط به تعهدات موفقيت

 دهد كه به رفاه مردم منجر شوند. مي
صت • مي فر شانس رو  خوش  سان  به ان بار  يك  قط  گر او  ف آورد. و ا

بخواهد كارش را بعداً انجام دهد اين فرصت دوباره پيش نخواهد 
 آمد.

 قماربازها معمولاً متقلب هستند. •
شمندان (برهمايي • قة دان هي از طب به ها) را مي گرو يق  توان  طر

 سجده و احترام به دين و مسلك خود درآورد.
 هيچ كس دوست ندارد حتي به خاطر داشتن ثروت عظيم بميرد. •
 شكست و موفقيت هميشه با هم هستند. •
 دهد. قدرت، عقل را تغيير مي •
 شوند. افراد خاص فقط توسط افرادي مانند خود درك مي •
ب • يد در مقا ستند نبا شي ه ثروت و خو غرق در  كه  سراني  پدر پ ل 

 احترامي كنند. خود بي
 توان از عهده مشكلات برآمد. با نشان دادن شجاعت مي •
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جاد  • شكوفايي اي نق و  كه رو شود  يروي  يد پ شي با خط م از آن 
 كند. مي

از بين هزاران نفر يك نفر به ندرت براي رهبري مناسب خواهد  •
 نداشته باشد. را شايستگيچنين بود يا شايد حتي يك نفر هم 

شوند كه بسيار  پهناور، آن گياهان دارويي يافت ميدر مناطق  •
 رويند. بندرت در آب يا زمين معمولي مي

 سازد. اعمال خدا و انسان است كه عملكرد دنيا را مي •
 آتش قابل اطمينان نيست و مجازاتي از طرف خداوند است. •
نويسنده بايد به همه آداب و رسوم نوشتن آگاه باشد، او بايد  •

باشد و دستخط زيبايي داشته باشد و بتواند در نگاشتن سريع 
 اسناد را اخذ كند.

 زنان بايد بچه به دنيا بياورند. •
 توان فريب داد؟ زنان پاكدامن را چگونه مي •
 شود. فعاليت موجب ثمره دادن كارها مي •
شوب  • بدون آ مده  ست آ تايج بد لذت) از ن خورداري ( عث بر صلح با

 شود. مي
اي براي زندگي است و  وسيله زميني كه داراي آب رودخانه است •

 در زمان مشكلات، پشتيباني براي انسانهاست.
 عقل و شعور انسانها قابل اطمينان نيست. •
شابه اسب • سانها م هده  ذات ان به ع كاري را  كه  گامي  ست، هن ها

 دهند. گرفتند تغييرات رفتاري از خود نشان مي
 صنعتگران معمولاً متقلب هستند. •
كند به شخص شجاع  كه فيل را شكار ميشخص عاقل همانند شكارچي  •

 كند. كه داراي شجاعت بسيار زياد است غلبه مي
كند ممكن است يك فرد را بكشد و  تيري كه تيرانداز پرتاب مي •

ئه مي قل ارا شخص عا يك  كه  تدبيري  ما  شد. ا ست نك كن ا هد  مم د
 تواند طفل را در رحم مادر بكشد. مي

ضباط (خود • فزايش ان براي ا يد  شخص با با هر  شه  هاري)، همي م
افراد دانشمند باتجربه معاشرت كند چون دانشمندان منبع مهم 

 انضباط هستند.
قمارباز هميشه، حتي شب، در نور چراغ و حتي زمان مرگ مادرش،  •

 شود. خورد خشمگين ميبكند و اگر به مشكلاتي بر قماربازي مي
بدي • مه  شهوت و ه شم و  يد از خ صيت با با شخ شه  شخص  كه ري هايي 

كنند دست بردارد و بايد از طريق مشورت با  ندگي را تباه ميز
 افراد باتجربه، احساساتش را كنترل كند.

فادار رخ مي • فراد و براي ا سازي  شكل  مل م كه عوا گامي  هد  هن د
 بايد از طريق معيارهاي مناسبي با اين عوامل مقابله كرد.

در كند و پسران با پ به خاطر پادشاهي، پدر با پسرانش جنگ مي •
 توان داشت؟ كنند. پس از ديگران چه انتظاري مي مبارزه مي

براي شخصي كه تحت فشار است حتي يك مشكل خيلي جزئي به مشكل  •
 شود. بسيار بزرگ تبديل مي

سوزي جنگل براي فرد شجاع غم و رنجش به بار  قدرت همانند آتش •
 آورد. مي
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مورد بي • يد  كس نبا هرك هيچ  ظرات  به ن يرد،  قرار گ مي  س احترا
بايد گوش داد. شخص عاقل بايد حتي از حرفهاي منطقي كودك نيز 

 استفاده كند.
انجام وظيفه منجر به خوشي و شادي جاودانه و تخلف از وظيفه  •

 شود. و ايجاد اختلال دركارها منجر به نابودي مي
(كتاب مقدس باستاني هند) در مورد تعيين وظايف چهار  Vedasسه  •

 ه زندگي مفيد هستند.طبقه اجتماعي و چهار مرحل
دهد در اين دنيا و  شخصي كه وظايف شخصي خود را درست انجام مي •

 پس از مرگ خوشحال خواهد بود.
شخص بايد بدون آسيب رساندن به رفتارهاي درست و ثروت مادي  •

مند شود. در اين صورت او شاد خواهد بود.  از لذت جسماني بهره
با هم ارت به  كه  ثروت  نوع  سه  هر  به  يد  طور با به  ند  ط دار

يكسان توجه شود. اگر در هريك از اين سه نوع ثروت (درستي، 
روي شود هم به آن ثروت و هم  ثروت مادي، لذت جسماني) زياده

 به دو نوع ثروت ديگر آسيب خواهد رسيد.
 هيچ كس بدون آرزو نيست. •
ستاره شخص بي • با  شه  كه همي به  شورت مي تجر سانهاي  ها م ند (ان ك

اي خجسته براي  اي نخواهد داشت. تجربه ستاره بهتجربه) تجر بي
تجربه)  هاي ديگر در آسمان (افرادي بي ثروت است. فايده ستاره

 چيست؟
شخصي كه داراي دانش (نظري) اما بدون تجربه عملي است هنگام  •

 شود. انجام كارها به مشكل مواجه مي
ي شود توانايي او ارزياب هايي كه در كار شخص ديده مي از مهارت •

 شود. مي
 كند. يك شخص مصمم كارش را تكميل نكرده، رها نمي •
 ماند. آتش در چوب پنهان مي •
خودش خواهد بود. زني كه  اري كه شخص خودش انجام داده، مقصرك •

كند (اگر جماع در آن كشور مطرود شده باشد)  با خودش جماع مي
 شود. گيرد و در ميان مردم بدنام مي مورد لعن و نفرين قرار مي

 دار بايد از خودش حمايت كند. خص خويشتنش •
نده • مردم  شخص آي خودش و  مردم  بل  خودش در مقا يد از  نگر با

 كشورهاي بيگانه حمايت كند.
يروي از  • با پ ها  ند آن ندگي دار صيل ز سوم ا شه در ر مردم ري

سه ودا  سط  كه تو ندگي  لف ز حل مخت طي مرا شده و  صيه  ظايف تو و
كنند و منحرف  ، پيشرفت مي(كتاب مقدس باستاني هند) تاييد شده

 شوند. نمي
 صلح و فعاليت (مهارت) منبع امنيت و رفاه هستند. •
 قدرت، مكان و زمان به طور متقابل مؤثر هستند. •
طرف باشد و به همة اعضاي گروه نيكي كند،  رهبر گروه بايد بي •

شتن مي و خوي يد مرد شته  او با فاداري دا فراد و شد و ا دار با
 ي همه عمل كند.ها باشد و طبق خواسته

 شخص والامنش، بردة كسي نخواهد شد. •
) تنبيه كنندة گناهكاران است. انسان بايد Varunaخداي باران ( •

بال  به دن سان  چرا ان ثروتش،  نه از  ند  ظت ك خود محاف سم  از ج
 ثروت گذرا و ناپايدار است؟
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 درسهايي از آرتهاشسترا

يافته و  كاتيليا شامل چندين مفاهيم تحليلآرتهاشتراي كتاب 
پيشنهادات عاقلانه در مورد حكومت و مديريت، امور ماليه عمومي، 
كشــاورزي و... اســت. از جملــه مهمتــرين مفــاهيم و پيشــنهادات 

 عبارتنداز:
 اتحادهاي سياسي، حكومت و مديريت -1
• Yatha Raja Thatha Prajah  پادشاه همانگونه خواهد بود كه مـردم)

ين شاه ا قدس پاد فة م ستند). وظي فاه و  ه براي ر شه  كه همي ست  ا
 شادي مردمش تلاش كند.

بزرگترين هديه پادشاه به مردم اين است كه با همه يكسان  •
 رفتار كند.

سه بخش قدرت عبارتند از: قدرت عقلاني، قدرت نظامي، قدرت  •
 مندي اخلاقي و شوق

مع • مردم ج كه از  ياتي  مد مال با درآ لت  پا  آوري مي دو ند  ك
دهند تا  هاي مختلفي انجام مي ها و شغل فهماند ومردم حر برجا مي

 معاش كنند و به دولت ماليات بپردازند.اربتوانند امر
 ظام پادشاهي وجود نخواهد داشت.بدون كشور يا قلمرو، ن •
) به عنوان روسـتاهاي خودكفـا تعريـف Janapadaآل ( كشور ايده •
 شود. مي

يك كشور ايده صوير  كه كشوري با ادارة خ كاتيليا ت وب، آل را 
نب پر ج ند و  نق و ثروتم كرد. مغازه پررو صيف  ست تو هاي  وجوش ا
جواهرات طلا و  شي،  چه فرو ستورانپار غذاهاي  ، ر با  هاي ارزان 

ي ها، گ سيقي نواز جود دارد. مو شور و ين ك ياهي در ا اهي و غيرگ
ها، آكروبات بازها و شعبده  ها، دلقك گوها و خواننده ها، قصه رقاص

سرگرم مي مردم را  ها  نه باز به قمارخا مردم  ند.  سالن كن هاي  ها و 
هــا و  رونــد. راهب ها مي هــا) يــا فاحشــه خانــه مشــروبات (كاباره

به تار مي راه نه رف شور  ها آزادا گر ك موارد دي له  ند. از جم كن
آل اين است كه دفاع از كشور بايد آسان باشد و دولت بايد  ايده

سيله ساني و به آ ند  مين ك بتوا ثل ز عاش م مرار م شاورزي، هاي ا
معدن، جنگل، چراگاه، مسيرهاي تجاري و... را تأمين كند و بايد 

كمتـر در ايـن كشـور سـاكن  varnasكوش و مردمي بـا  كشاورزان سخت
 شوند.

كه به معني قانون ارث بـري اسـت و  dharmaثابت شده است كه  •
يـا روسـتايي باشـد  SANGHAممكن است مختص منطقه يا جامعه يـا 

 حمايت قرار گيرد. بايد مورد تاييد و
(وزير) اين است كه بايد بـومي  amatyaهاي مهم  يكي از ويژگي •

) باشـد. مسـلم اسـت كـه در ايـن صـورت از او Janapadaآن كشور (
رود به منافع كشورش اهميت دهد. همچنين طبق قوانين  انتظار مي

وضع شده، فقط وزيراني اجازة حضور در كنار پادشاه را دارند كه 
شند نين  بومي با ستند چ گر ه شورهاي دي بومي ك كه  ني  و وزيرا

 )na anyatodesiyamاي ندارند ( اجازه
شاه  • قويتر از پاد كه  حاكمي  با  تش  هاي ار كه نيرو گامي  هن

شوند  است يا با دو حاكم كه داراي قدرت يكساني هستند متحد مي
 بهتر است دو پادشاه با يكديگر متحد شوند.
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مه • كه عهدنا شاهي  ضا پاد هداف  مي اي را ام شه ا يد همي ند با ك
خود را در نظر داشته باشد و پس از تحليل منفعت كامل و حتمي 

صيب او مي كه ن ئي  عت جز هده  يا منف به ع شترك را  بارزة م شود م
 بگيرد.

شادي پادشاه به شادي مردم بستگي دارد و آنچه براي مردم  •
 سودمند است براي پادشاه نيز سودمند خواهد بود.

شاه عزيز است براي او سودمند نخواهد بود، آنچه براي پاد •
 اما آنچه براي مردمش عزيز است براي او سودمند خواهد بود.

مة فعاليت • بع ه نواحي اطراف شهر كه من ست حاصل  قدرت از  ها
 شود. مي
پادشاه بايد كاملاً همة ويژگيهاي شخصي را كه در نظر دارد  •

 ار دهد.به عنوان وزير منصوب كند مورد بررسي و تحقيق قر
يد متظلم • شاه نبا شاكي پاد بار  ها ( شت در در ها) را در پ

 منتظر نگه دارد. او بايد هميشه در دسترس مردمش باشد.
يده • شاه ا عالي يك پاد كه داراي  ست  سي ا هاي  آل ك ترين ويژگي

عالي نايي و  ندي، توا بري، خردم صلت ره ست و  ترين خ صي ا هاي شخ
كسـي اسـت كـه هميشـه در  Rajarshriكنـد.  رفتـار مي Rajarshriمانند 
مردم فعال اسـت و بـا ثروتمنـد كـردن مـردم و  yogkshamaارتقاء 

 گردد. نيكي كردن به آنها در نزد آنها محبوب مي
كند درآمد را افزايش و مخارج را  يك مدير باتدبير تلاش مي •

 كاهش دهد.
 
 ) امور مالي عمومي2
 ايجاد ثروت براي ايجاد رفاه كشور، ضروري است. •
شأ ثروت فعاليت اقتصادي است و در نبود فعاليت اقتصادي من •

قرار  نابودي  طر  عرض خ فردا، در م قي  مروز و تر نق ا يد، رو مف
 گيرد. مي
ها را همانند زنبور عسل  آل، دولت بايد ماليات به طور ايده •

گل مي سل از  قدار ع قط آن م هم  كه ف بور و  هم زن هر دو ( كه  كد  م
 كند. يآوري م گل) زنده بمانند، جمع 

نه • مة هزي سر ه پس از ك كه  چه  كردن  آن حذف  شده و  صل  هاي حا
) است كه ممكـن اسـت niviآيد موازنة خالص ( همة درآمدها، بدست مي

 از قبل بدست آمده باشد يا بعداً ايجاد شود.
يد در ماليات • لت با نان از  دو براي اطمي شرايط لازم  ندي  ب

 شد.ثبات و رفاه ماليات دهنده را در نظر گرفته با
ضرر  • ند و از  جاد ك سود اي يد  جارت با ندة ت ترل كن ئيس كن ر

 جلوگيري كند.
 25كل صورتحساب حقوق دولـت نبايـد بيشـتر از يـك چهـارم ( •

 درصد) درآمد كشور باشد.
نابود  • شور را  يداري ك قدرت پا خالي،  نة  با خزا شاهي  پاد

 خواهد كرد.
بار  • لت، انبار كالا، ان شده در خزانة دو بار  مازاد ان مع  ج
له، انبار مهمات و انبار محصولات جنگلي، ثروت كشور را تشكيل غ
باشد. به پادشاه  ها خزانه مهمترين مي دهند. از بين اين ثروت مي
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هاي  شود به خزانه اهميت بيشتري دهد. چون همة فعاليت توصيه مي
 دولت به خزانه بستگي دارد.

مور  • به ا تش  يرا ار يادي دارد ز يت ز تش اهم براي ار نه  خزا
تش م نه، ار يي در خزا بود دارا صورت ن ست. در  سته ا الي واب

 كشد. برد يا حتي پادشاه را مي (ناراضي) به دشمن پناه مي
اي است كه طلا، نقره، سنگهداي قيمتي  بهترين خزانه، خزانه •

سكه شور  و  كه ك شد  پر با قدر  يد آن لت با نة دو طلا دارد. خزا هاي 
 طولاني دوام بياورد.به مدت  تواند هنگامي كه درآمدي ندارد ب

جه مي • مالي موا شكلات  با م كه  شاهي  با  شود مي پاد ند  توا
 آوري كند. هاي خاص درآمد مالياتي اضافي جمع روش
ساختار  • يق مجازاتهدف از  بود دق ظم ن فظ ن قط ح كه  ها، ف بل

 آوري ماليات نيز بود. هدف جمع
 
 ) كشاورزي3
 كشاورزي، مهمترين بخش اقتصاد است. •
 

كه به عنوان تأمين كننده وسيلة امرار معاش،  سه حرفة اصلي
(پـرورش  Pasupalya(كشـاورزي)،  Krsiاند عبارتنـد از:  شناخته شـده

(مشـتق شـده از  varita(تجارت). اين سه حرفه با هـم  vanijyaدام)، 
vritti دهند. يعني وسيلة امرار معاش) را تشكيل مي 
د بطوري كه بار هنگامي كه باران بدون باد و نور خورشيد مي •

شود بايد محصولات را درو  ريزش آن باعث چرخش دستگاه شخم زني مي
 كرد.
مورد ماليات • فريط  در  فراط و ت حد ا يد از  شاورزي، با هاي ك

لوگيري  حد ج بيش از  يري  يات گ يا مال يات  ندادن مال صلاً  ني ا يع
 كرد.
 
 ) موضوعات متفرقه4
هم ا • فرد م صيت  باطني و شخ نايي  براي توا ني  شد روا ست. ر
 هاي مادي و موفقيت در درجة دوم اهميت دارند. لذت
جامعه دستخوش تغييرات مداومي است وكساني كه به تغييرات  •
 كنند. گويند پيشرفت نمي مي»نه«
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علـم  ت،يريدر مورد روش مـد ای به عنوان رساله ايليکات یآرتهاشترا«

پس از گذشت صدها  یحت یو تجارت و بازرگان یعموم یاقتصاد و امور مال

) ايـلياو (کات های شهياند یامروز ارتباط دارد و بزرگ یايبه دن سال

موجود که در حال  یاقتصاد تيبر قابل اجرا بودن مداوم آنها در وضع

 »دارد ديتأک راتييتغ

 دولت ماهاراشترا ،یامور داخل ريوز ل،يپات انتراويجا یشر

 نيااست که  اديز ليدل نيارتهاشترا به هندوستان معاصر به ا ارتباط«

ساله  تاب غ کير ف یمذهب ريک بدون معر که  ست  سف ايمذهب  چيه یا  ۀفل

 »دهد-یقرار م یحکومت را مورد بررس یآشکار، حفظ و نگهدار

 هندوجا ۀمؤسس سيهندوجا، رئ چاندب،يسر یشر

 یکينوشته شده  لاديسال قبل از م 300که در  ايليکات یآرتهاشترا کتاب»

و علـم  تيرها در مورد حکومت، مـدي رساله نتري و جامع نتري یمياز قد

 »اقتصاد است

 باشد یاقتصاد قيمرکز تحق سيرئ ،یهور ديچا نداميار یشر
 
 


